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| - INTRODUCAO
Propésito

1.1 O proposito deste documento é definir e exphsapoliticas e os procedimentos a
serem utilizados para selecdo, contratacdo e ss@erde consultores necessarios nos
projetos financiados, no todo ou em parte, peloc8arou fundos administrados pelo
Banco? e executados pelos Beneficiarios.

1.2 O Contrato de Empréstimo regula as relacdédigas entre o0 Mutuério e o Banco,
aplicando-se estas Politicas a selecdo e coniatdeaconsultores pelo projeto,
conforme estabelecido no Contrato de Empréstimo.ddstos e obrigacdes do
Mutuério® e consultores s&o regidos pela Solicitacido de BragpdSDP}¥ emitida pelo
Mutuario e pelo contrato assinado entre Mutuariorsultor, ndo se lhes aplicando as
normas destas Politicas ou do Contrato de Empreshienhuma outra parte, além das
partes do Contrato de Empréstimo, fara jus a quersdjreitos dele decorrentes, nem
tera direito de reivindicar recursos do empréstimo.

1.3 Para a finalidade destas Politicas, o termasiatores® compreende uma grande
variedade de entidades publicas e privadas, imluémpresas de consultoria, empresas
de engenharia, administradoras de construcéo.esagpue gerenciamento, agentes de
compras, agentes de inspecdo, agéncias especali?a@ outras organizacGes
multilaterais, bancos comerciais e de investimenioyversidades, instituicdes de
pesquisa, 0rgdos governamentais, organizacbes owa@ongmentais (ONG) e

1. A expresséao “Banco” utilizada nestas Politiedsre-se ao Banco Interamericano de
Desenvolvimento e os fundos por ele administragl@sexpressao “empréstimos” inclui
todos os instrumentos e métodos de financiamertocoaperacdes técnicas e 0
financiamento de operacdes. A expressao “Conteaténapréstimo” compreende todos
0s instrumentos legais através dos quais as opsrdpBanco sao formalizadas.

2. Se houver discrepancias entre os convéniosutho®$ administrados pelo Banco e
estas Politicas, prevalecerdo os convénios.

3. Em certos casos, o Mutuario apenas atua conmeometliario, sendo o projeto
executado por outra agéncia ou entidade. As refi@gmo Mutuario, contidas nestas
Politicas, incluem tais agéncias e entidades, b@mocSubmutuérios no contexto de
subempréstimos. O termo “Mutuario” também incluinBgciarios, no caso de
operacdes ndo reembolsaveis financiadas pelo Banco.

4. Ver Apéndice 2.

5. Auditores e firmas auditoras que realizam addgoindependentes ndo sé&o
considerados consultores, mas sua selecdo esifa sage politicas estipuladas no
paragrafo 3.20 destas Politicas.

6. Agéncias especializadas sao agéncias filiadagamizacdes internacionais publicas
gue podem ser contratadas pelos Mutuarios comaultores, agentes de aquisicao ou
fornecedores, com financiamento do Banco. Pararogogitos destas Politicas, as
agéncias especializadas serédo consideradas corsoltooss, aplicando-se as mesmas
normas.
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consultores individuais! Os Mutuarios do Banco utilizam tais organizactesia@
consultores, a fim de auxiliar na execucao de siageatividades — tais como assessoria
relativa a politicas, reformas institucionais, austracdo, servicos de engenharia,
supervisdo de obras, servicos financeiros, assessor aquisicoes; estudos sociais e
ambientais; e identificacdo, preparacdo e impleagéot de projetos; a fim de
complementar a capacidade técnica dos Mutuarieas@seas.

Consideracbes Gerais

1.4 Competem ao Mutuario a elaboracdo e implemé&ntdg projeto e, portanto, a

selecdo do consultor, adjudicacéo e subsequentmiattatdo do contrato. Embora as
normas e procedimentos especificos a serem adgiadms contratacdo de consultores
dependam de circunstancias peculiares de cada @aso, consideracdes orientam a
politica do Banco no processo de selecao:

(a) necessidade de servicos de alta qualidade;
(b) necessidade de economia e eficiéncia,

(c) necessidade de proporcionar a todos os comesltgualificados a
oportunidade de competir para prestar servicosfiilmaos pelo Banco;

(d) interesse do Banco em estimular o desenvolvionen emprego de
consultores nacionais de seus paises membros rositar

(e) necessidade de transparénciano processoaigieel

1.5 O Banco considera que, na maioria dos casogrinsipios acima podem ser
alcancados mediante competicdo entre empresadicpas integrantes de uma lista
curta, cuja selecéo seja baseada na qualidadepasfa e, onde apropriado, no prego
dos servicos a serem prestados. As SecOes Il de#ifas Politicas descrevem os
diferentes métodos de selecdo de consultores sigito Banco e as circunstancias nas
guais eles se aplicam. Sendo a Selecdo BaseadsahdaQe e Custo (SBQC) o método
mais comumente recomendado, a Secdo Il destas ic&vlitdescreve,
pormenorizadamente, os procedimentos para a SBQCnkanto, a SBQC nao é o
método mais apropriado de sele¢cdo em todos os; gamtanto, a Secéo Il descreve
outros métodos de selecdo e as circunstanciasiassales sdo mais adequados.

1.6 Os métodos especificos que podem ser adotadws selecdo de consultores num
determinado projeto estdo previstos no Contrato Etlepréstimo. Os contratos
especificos a serem financiados no projeto e sspectivos métodos de selecéo, de
acordo com as disposicdes do Contrato de Empréstieverdo estar especificados no
Plano de Aquisi¢cBes, de acordo com o paragrafode&s Politicas.

Aplicabilidade das Politicas

1.7 Os servigos de consultoria a que se aplicgoneagntes Politicas sdo os de natureza
intelectual e de assessoramento. Estas Politicas&tiaplicaveis para outros tipos de

7. Ver os paragrafos 3.15-3.21 para os tipos dgmecte consultores. Os consultores
individuais séo abordados na secao V.
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servigos, nos quais os aspectos fisicos da ateidagm predominantes (por exemplo,
execucao de obras, fabricacdo de bens, operacé@mnetencdo de instalagbes ou de
fabricas, pesquisas, perfuracdo exploratéria, egriametria, tratamento de imagens
de satélite e servicos contratados com base naugdecde resultados fisicos
mensuraveis).

1.8 Os procedimentos descritos nestas Politicag@émaveis a todos os contratos de
servigos de consultoria, financiados, no todo owparte, por empréstimos do Banco ou
doacdes ou fundos administrados pelo Baheo implementados pelo Mutuario. O

Mutuario podera adotar outros procedimentos nasg@a de servicos de consultoria
nao financiados por essas fontes, desde que demdesinaneira satisfatéria ao Banco
qgue: (a) os procedimentos utilizados garantem ec&el de consultores dotados das
necessarias qualificacdes profissionais; (b) outorsselecionado execute o servigco de
acordo com o cronograma ajustado; e () o escope@lwicos seja compativel com as
necessidades do projeto.

Conflito de Interesses

1.9 A politica do Banco requer que os consultommeam um assessoramento
profissional, objetivo e imparcial, fazendo com g interesses do cliente sempre
preponderem, sem ter em vista a possibilidade tikeofu trabalhos, e também que, ao
fornecer o assessoramento, evitem conflitos, goeretacdo a outros compromissos
assumidos, quer em relacdo a seus proprios intsressporativos. Nao poderédo ser
contratados consultores para a execucao de tapgdasonflitam com obrigacOes atuais
ou assumidas anteriormente com outros clientegjueuos possa colocar em situacao
gque os impossibilite de assegurar o cumprimentotagefa segundo os melhores
interesses do Mutuario. Sem limitacdo do carateal gid preceito exposto acima, nao
deverao ser contratados consultores que se enquadsesituacdes descritas a seguir:

(a) Conflito entre atividades de consultoria e Bamimento de bens, obras ou
servi¢cos (que nao os de consultoria regulados siaséolitica®’). A empresa
contratada pelo Mutuario para o fornecimento despehras ou servi¢os (que
ndo os de consultoria regulados por estas Politioaseridos em um
determinado projeto, e cada uma de suas empresasiatas devera ser
desqualificada para a prestacao de servi¢os dailtona relacionados a tais
bens, obras ou servicos. Por outro lado, a empeesada uma de suas
associadas, contratada para a execucdo de serdeoglaboracdo ou
implementacdo de um projeto deveréo ser desqualdis para o fornecimento
posterior de bens, obras ou servicos (que nédo a®mkkultoria regulados por
estas Politicas) resultantes dos servicos de donsuprestados pela empresa

8. Esses servicos séo licitados e contratados @se bo desempenho de produtos
fisicos mensuraveis e adquiridos de acordo conohiscBs para Aquisicdo de Bens e
Obras Financiados pelo Banco Interamericano de rbes&mento, doravante
denominadas Politicas de Aquisicao.

9. Na medida em que o Convénio do fundo adminigtrab entre em conflito com
estas disposicdes, em cujo caso prevalecera o fion¥d Politicas de Aquisicao pelo
setor privado encontram-se no Apéndice 4.

10. Ver paragrafo 1.7 destas Politicas.
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na preparacao ou implementacao ou a eles relamsrdicktamente.

(b) Conflito entre servigos de consultoria distst®s consultores (incluindo
seus funcionéarios e subconsultores) e quaisqueseds associados estardo
impedidos de serem contratados para executar cgratlquefa que, por sua
natureza, possa conflitar com outro servico exeoutgpelos mesmos.
Exemplificando: consultores contratados para aoetalfio de projetos de
engenharia relativos a um projeto de infraestrutdi@ deverdo ser contratados
para preparar uma avaliagdo ambiental indepengeamte 0 mesmo projeto; e
consultores assessorando um cliente na privatizagiddens publicos nao
deverdo adquirir tais bens nem prestar assessugiacnpradores desses bens.
Do mesmo modo, consultores contratados para prepessaTermos de
Referéncia (TDR) de uma determinada tarefa estampedidos de executar
essa tarefa.

(c) Relacionamento com funcionarios do Mutuario:d@asultores (inclusive
seus funcionarios e subconsultores) que tém untioglamento familiar ou

comercial com um membro da equipe do Mutuario (cu abéncia

implementadora do projeto ou de um Beneficiaricedgpréstimo) que estiver,
direta ou indiretamente envolvido em qualquer tseg(i) preparagao dos TDR
do contrato, (ii) processo de selecdo para talratmtou (iii) supervisao de tal
contrato, ndo poderdo beneficiar-se de contratapnemnos que o conflito
decorrente desse relacionamento tenha sido resotledorma aceitavel pelo
Banco, no decorrer do processo de selecao e exedogdntrato.

Vantagem Indevida

1.10 A equidade e a transparéncia no processoelisaequerem que 0s consultores
ou seus associados, competindo para uma tarefaifespendo obtenham qualquer

vantagem indevida por haverem prestado servicaodsultoria relacionados a tarefa
em questao. A fim de evitar que isso ocorra, o khiudevera colocar a disposicdo de
todos os consultores da lista curta, juntamente @ddolicitagcdo de Propostas, toda a
informacao que poderia gerar uma vantagem ind@adaum determinado consultor.

Elegibilidade

1.11 Os recursos dos empréstimos do Banco somedéenpser usados para pagamento
de servigos prestados por individuos ou empresgsaies membros do Banco. Os
individuos ou empresas de outros paises seragivaiepara participagdo em contratos
a serem financiados no todo ou em parte com emposstio Banco. Quaisquer outras
condicBes relativas a participacdo deverdo setalitas aquelas que sejam essenciais
para assegurar a capacidade da empresa de curopnirato em questao. Nao obstante:

(a) Consultores podem ser excluidos se: (i) umaueiegulamento oficial do
pais do Mutuario vedar relagcdes comerciais comi® gaconsultor, desde que
o0 Banco entenda que tal exclusdo ndo impede a dmapeefetiva na
contratacdo dos servicos de consultoria exigidas, (i) por ato em
cumprimento da decisdo do Conselho de Seguranciag®es Unidas, nos
termos do Capitulo VII da Carta das Nacdes Unidapais do Mutuario
proibir pagamentos a qualquer pais, pessoa ouagieticce o pais do Mutuario
proibir o pagamento a uma determinada empresa iodgterminados bens em

4



GN-2350-9

virtude de tal cumprimento, a empresa podera sguigha.

(b) Empresas governamentais ou instituicdes no péusuario somente
poderdo participar mediante comprovacdo de que:s@ip juridica e
financeiramente autdbnomas, (ii) sao regidas peajeslecdo comercial e (iii)
nao sao agéncias dependentes do Mutuario ou Suéraitu

(c) Como uma excecéo ao item (b), quando os sexueouniversidades ou
centros de pesquisa governamentais do pais do ktickem de natureza
Gnica e excepcional e sua participacdo for cruéialmplementacdo do
projeto, o Banco podera concordar com a contratae@uelas instituicdes,
analisando cada caso. Da mesma forma, professamegersitarios ou

cientistas de instituicdes de pesquisa podem saratados individualmente
por meio de um financiamento do Banco.

(d) Funcionarios do governo e servidores publicomente poderdo ser
contratados para servigcos de consultoria, tantooceonsultor individual
guanto como membro de equipe de uma empresa delltwie se: (i)
estiverem em licenga sem vencimentos, (i) ndovestm sendo contratados
pela instituicdo em que estavam trabalhando imaaiante antes de entrar em
licenca e (iii) sua contratagdo n&o gerar qualgjperde conflito de interesses
(ver paragrafo 1.9).

(e) Qualquer empresa, pessoa fisica, matriz oal filu qualquer forma de
organizacdo, constituida ou integrada por qualquessoa (s) fisica (S)
designada como parte contratante que o Banco deitialegivel nos termos
dos subparagrafos (b)(v) e (e) do paragrafo 1.21adePoliticas, referentes a
Préticas Proibidas (segundo definicdo constantpatagrafo 1.21), ou que
outra instituicdo financeira internacional declarelegivel e esteja sujeito
ao disposto nos acordos celebrados pelo Banco cetcao ao
reconhecimento reciproco de sancdes, sera ineleggdva a adjudicacdo de
contrato financiado pelo Banco ou para a obtengibeteficio financeiro ou
de qualquer outra natureza oriundo de contratantirralo pelo Banco, durante
o periodo determinado pelo Banco.

Contratacao Antecipada e Financiamento Retroativo

1.12 Com a prévia aprovacdo do Banco e em cirquriagi como as que visam a
acelerar a implementacédo do projeto, € facultadMaméario promover a selecdo de
consultores antes da assinatura do correspondemtéra® de Empréstimo. Esse
procedimento € denominado contratacdo antecipadssed casos, 0s processos de
selecdo, inclusive no que tange a publicidade, rdevestar de acordo com estas
Politicas, devendo o Banco revisar o procedimemtoduzido pelo Mutuario. O
Mutuario que optar pela contratacdo antecipadasopiar sua conta e risco, e nenhuma
“ndo objecédo” emitida pelo Banco relativa a taiscpdimentos, documentagéo ou
recomendacéo de adjudicacéo, comprometera o Baefaiivzar o empreéstimo relativo
ao projeto. Se o contrato for assinado, o reerolE Banco de qualquer pagamento
feito pelo Mutuario no ambito do contrato firmadm elata anterior a assinatura do
empréstimo serd considerado financiamento retmasomente admitido nos limites
especificados no Contrato de Empréstimo.
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Associacoes entre Consultores

1.13 Os consultores podem associar-se entre sinpir de consércio ou acordo de
subcontratacdo de consultoria, a fim de complemesiias respectivas areas de
especializacao, fortalecer a adequacéo técnicaademopostas e colocar a disposi¢éo
um grupo maior de especialistas, propiciar melhaleEsdagens e metodologias e, em
alguns casos, oferecer precos mais baixos. A agsacipode ser ajustada por longo
prazo (independentemente de tarefas especificaspac a execucdo de servico
determinado. Se o Mutuéario contratar uma associagioo formato de consorcio, a
associacdo devera nomear uma das empresas paserg@fla; todos os membros do
consorcio deverdo assinar o contrato, além de meapdizar-se, conjunta e
solidariamente, pela execucao integral do senaptuado. Uma vez determinada a lista
curta e remetidas as Solicitacdes de Propostas)(§D&squer associacdes sob a forma
de consorcio ou subcontratacdo entre empresasanteg da lista curta poderdo ser
permitidas apenas com a aprovacdo do Mutuario. @sdvios ndo poderdo exigir que
consultores formem associacées com uma empresefespeu determinado grupo de
empresas, podendo, no entanto, incentivar assesiacOm empresas nacionais
qualificadas.

Reviséo, Orientacéo e Supervisao do Banco

1.14 Compete ao Banco rever a contratacdo de toresupelo Mutuério, a fim de se
assegurar que o processo de selecao seja realieatmrdo com as disposicdes destas
Politicas. Os procedimentos de revisdo sao desarit@d\péndice 1.

1.15 Em circunstancias especiais, e em respostaaonsulta por escrito do Mutuario,
0 Banco podera fornecer ao Mutuério, uma listaacde empresas consideradas aptas
para o desempenho da tarefa. O fornecimento @aclista por parte do Banco nao se
configurara como respaldo aos consultores.

1.16 O Mutuario é responsavel pela supervisdo slendgenho e adequagédo dos servicos
prestados pelos consultores aos termos do codgatonsultoria. Sem assumir qualquer
responsabilidade do Mutuario ou dos consultoreseréaaos funcionarios do Banco
monitorar o trabalho conforme necessério pararrd@tar, de maneira satisfatoria ao
Banco, que o trabalho esta sendo efetuado de aaoslpadrdes apropriados e que se
baseia em dados aceitaveis. Havendo necessidaderapo Banco participar das
discussdes entre Mutuario e consultores e, cagssew, podera assistir o Mutuario na
solucéo de questdes referentes a tarefa. Se nifecativa do servico de elaboragdo do
projeto estiver sendo levada a cabo nos escritdgsglenciais dos consultores, os
funcionarios do Banco poderdo, com a concordanoiaMdituério, visitar esses
escritérios com o objetivo de revisar o trabalhs cansultores.

Aquisicéo Viciada

1.17 O Banco nao financia gastos com servicos neuttoria na hipotese da selecao ou
contratacdo dos Consultores néo ter sido feitaocoa as disposicdes acordadas no
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Contrato de Empréstimo e no Plano de Aquisi¢éesprovado pelo Banco. Em tais

casos, 0 Banco declarara viciado o processo dgiselsendo politica do Banco cancelar
a parte do empréstimo alocada aos servi¢os catgatan tais circunstancias. O Banco
podera, ainda, valer-se de outros recursos legavssips no Contrato de Empréstimo.

Mesmo no caso de o contrato haver sido adjudicpds a obtencdo da “ndo objecéao”

do Banco, o Banco ainda podera declarar viciadmoegso de selecdo, se concluir que
a “ndo objecdo” baseou-se em informacdes incongplétaprecisas ou enganosas
fornecidas pelo Mutuério ou que os termos e coediglib contrato foram modificados

sem a aprovacgédo do Banco.

Referéncias ao Banco

1.18 O Mutuario adotard o seguinte teXfcao referir-se ao Banco nas SDP e nos
documentos do contrato:

“O [nome do Mutuario ou Beneficiario](doravante denominado
“Mutuario”) solicitou ou recebeu financiamento (deante denominado
“recursos”) do Banco Interamericano de Desenvolvitngdoravante

denominado "Banco”) para custear o projeto indicado Folha de

Dados. O Mutuario pretende aplicar parte dos resusn pagamentos
elegiveis nos termos do Contrato para o qual esteit&cédo de Proposta
foi emitida. Os pagamentos somente serdo efetysdo8Banco a pedido
do Mutuario, sujeitos a prévia aprovacao pelo Bate@cordo com o0s
termos e condigbes do contrato de financiamente entMutuario e o

Banco (doravante denominado “Contrato de Emprésjineo estarao

sujeitos em todos 0s aspectos aos termos e cosdigipiele Contrato
de Empréstimo. Nenhuma outra parte, aléem do Mwugera quaisquer
direitos decorrentes do Contrato de Empréstimo, pedera reivindicar

Seus recursos.”

Treinamento ou Transferéncia de Conhecimento

1.19 Se parcela significativa do servigco envolvdreinamento ou a transferéncia de
conhecimento para funcionarios do Mutuario ou aschores nacionais, os TDR

deverao indicar os objetivos, natureza, escopo tasr#p programa de treinamento,
inclusive pormenores sobre treinadores e treingndmmhecimentos a serem

transferidos, cronograma, supervisao e avaliacaoudid do programa de treinamento
devera ser incluido no contrato de consultoria ergamento do servico.

Idioma

1.20 A SDP e as propostas deverédo ser elaboradasmenips seguintes idiomas, a
escolha do Mutuario: inglés, francés, espanholatugués. A SDP, o contrato e toda
correspondéncia e documentos referentes a propostados pelo consultor e pelo
Mutuario devem ser redigidos no idioma especifica@®&DP. Os documentos de apoio

11. Ver paréagrafo 1.23.
12. A ser devidamente modificado em caso de daagfiondos administrados.

7
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e impressos que integrarem a proposta poderaedigidos em outro idioma, desde que
acompanhados de uma tradugéo dos trechos releyaaree® idioma especificado na
SDP, caso em que, para fins de interpretacao dpegias, vigorara essa traducao.

Praticas Proibidas

1.21 O Banco requer que todos os Mutuarios (indwiBeneficiarios de doacoes),
Agéncias Executoras e Agéncias Contratantes, bemo ¢adas as firmas, entidades ou
pessoas fisicas que apresentem ou estejam aprekemi@postas ou participando de
atividades financiadas pelo Banco, incluindo, erdrdgros, solicitantes, licitantes,
fornecedores de bens, empreiteiros, consultoresssopk subempreiteiros,
subconsultores, prestadores de servicos e cone@sem® (incluindo seus respectivos
funcionarios, empregados e representantes, quer atibuicbes expressas ou
implicitas) observem os mais altos padrdes étictsnanciem ao Bancol3 todos os atos
suspeitos de constituir Pratica Proibida sobreuassgenham conhecimento ou venham
a tomar conhecimento durante o processo de seleegociacdo ou execucao de um
contrato. As Préticas Proibidas compreendempr@jicas corruptas; (ii) praticas
fraudulentas; (iii) praticas coercitivas; (iv) pcas colusivas; e (v) praticas obstrutivas.
O Banco estabeleceu mecanismos para dendncia peitaasde Praticas Proibidas.
Qualquer denuncia devera ser apresentada ao Eealgdntegridade Institucional (EII)
do Banco para que se realize a devida investiga@@aBanco também estabeleceu
procedimentos de sancdo para a resolucdo de &gos.disso, o0 Banco celebrou
acordos com outras instituicdes financeiras int@omais visando ao reconhecimento
reciproco as sanc¢des aplicadas pelos respectiggssdde sancao.

() Para fins de cumprimento dessa politica, o Bafefine os termos indicados a
seqguir:

(i) Uma “prética corrupta consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar,
direta ou indiretamente, qualquer coisa de valora panfluenciar
indevidamente as a¢0es de outra parte;

(i) Uma “pratica fraudulenta é qualquer ato ou omissao, incluindo a
tergiversacao de fatos ou circunstancias que datilbeou imprudentemente
engane ou tente enganar uma parte para obter tienifianceiro ou de
outra natureza ou para evadir uma obrigacao;

(iii) Uma “prética coercitivd consiste em prejudicar ou causar dano ou
ameacar prejudicar ou causar dano, direta ou madmente, a qualquer parte
ou a seus bens para influenciar indevidamenteGesate uma parte;

(iv) Uma “pratica colusiva € um acordo entre duas ou mais partes efetuado
com o intuito de alcancar um propésito impropriogluindo influenciar
inapropriadamente as a¢des de outra parte; e

13. No site do Banco \Www.iadb.org/integrity pode-se encontrar informacdes sobre
como denunciar supostas Praticas Proibidas, asasoaplicaveis ao processo de
investigacdo e san¢do e o acordo que rege o rexom@mo reciproco de sangdes entre
instituicdes financeiras internacionais.
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(v) Uma “prética obstrutiva” consiste em:

(aa) destruir, falsificar, alterar ou ocultar deldbdamente evidéncia
significativa para a investigacdo ou prestar deckes falsas aos
investigadores com o fim de obstruir materialmemte investigacao do
Grupo do Banco sobre denuncias de uma praticaptarréraudulenta,
coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, assediar nbmidar qualquer
parte para impedir a divulgacdo de seu conhecimgatassuntos que
sao importantes para a investigacao ou a contioudaénvestigacdo, ou

(bb) todo ato que vise a impedir materialmente er@gio de inspecao
do Banco e dos direitos de auditoria previstos adgrafo 1.21(f) a
seqguir.

(b) Se for determinado que, em conformidade comrosedimentos de sangao
do Banco, qualguer empresa, entidade ou pessoa &itiando como licitante
ou participando de uma atividade financiada pelmcBa incluindo, entre

outros, solicitantes, licitantes, fornecedores, reftgiros, consultores, pessoal,
subempreiteiros, subconsultores, prestadores deic@g®r concessionarios,
Mutuarios (incluindo os Beneficiarios de doacdesyentes executores ou
agéncias contratantes (incluindo seus respectiwvosidnarios, empregados e
representantes, quer sejam suas atribuicbes eapress implicitas), tiver

cometido uma Prética Proibida em qualquer etapadfiadicacdo ou execucdo
de um contrato, o Banco podera:

() ndo financiar qualquer proposta de adjudicagiwr servicos de
consultoria financiados pelo Banco;

(if) Suspender os desembolsos da operacao se tinndeado, em qualquer
etapa, que um empregado, agéncia ou representame@tdario, do “Orgéo
Executor” ou do Organismo Contratante cometeu uraacg Proibida;

(iif) Declarar uma contratacdo inelegivel para ficiamento do Banco e
cancelar e/ou declarar vencido antecipadamenteganpento de parte do
empréstimo ou doacédo relacionada inequivocamente wm contrato, se
houver evidéncias de que o representante do MatwériBeneficiario de
uma doacdo ndo tomou as medidas corretivas adexj@adiuindo, entre
outras medidas, a notificacdo adequada ao Banc®taptar conhecimento
da Pratica Proibida) dentro de um periodo que @®annsidere razoavel,

(iv) Emitir adverténcia a empresa, entidade ou geesisica com uma carta
formal censurando sua conduta;

(v) Declarar que uma empresa, entidade ou pessoza fé inelegivel,
permanentemente ou por um periodo determinado; (am@djudicacdo de
contratos ou participacdo em atividades financiade® Banco; e (ii)
designagéad* como subcontratado, subempreiteiro ou forneceddreshs ou

14. Um subconsultor, subempreiteiro ou forneceddrbdns e servicos designado
(utilizam-se diferentes expressdes dependendo dmdnto de licitagdo) é aquele que
cumpra uma das seguintes condic¢des: (i) foi inolyielo proponente em sua proposta
ou proposta de pré-qualificacdo porque aporta &pea e conhecimentos especificos e

9
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servicos por outra empresa elegivel a qual tentha adjudicado um
contrato para executar atividades financiadas Bafwo.

(vi) Encaminhar o assunto as autoridades compsatesiearregadas de fazer
cumprir as leis; e/ou

(vii) Impor outras sancdes que julgar apropriadasigcunstancias do caso,
inclusive multas que representem para o Banco w@mbelso dos custos
referentes as investigacdes e processo. Essasesapgdem ser impostas
adicionalmente ou em substituicdo as sancdes aefieradas.

(c) O disposto nos incisos (i) e (ii) do paragrafdl(b) se aplicara também nos
casos em que as partes tenham sido temporariardeadt@&adas inelegiveis
para a adjudicacdo de novos contratos, na pendéa@docdo de uma decisao
definitiva em um processo de san¢ao ou qualquea oesolucao.

(d) A imposicdo de qualquer medida que seja tonpedia Banco conforme as
disposicdes anteriormente referidas sera de cgrabdico

(e) Além disso, qualguer empresa, entidade ou pefis@wa atuando como
proponente ou participando de uma atividade firsdacipelo Banco, incluindo,
entre outros, solicitantes, licitantes, fornecedome bens, empreiteiros,
consultores, pessoal, subempreiteiros, subcontsitquestadores de servigos,
concessionarios, Mutuarios (incluindo os Benefiogrde doacdes), agentes
executores ou agéncias contratantes (incluindo sepectivos funcionarios,
empregados e representantes, quer suas atribuggjasn expressas ou
implicitas), poder& ser sujeito a sancfes, em coidade com o disposto 0s
acordos que o Banco tenha celebrado com outratuigéid financeira
internacional com respeito ao reconhecimento recprde decisbes de
inelegibilidade. Para fins do disposto neste paféagio termo “sancao” refere-
se a toda inelegibilidade permanente, imposicdo cdadicbes para a
participacdo em futuros contratos ou adocéo puléicaedidas em resposta a
uma contravencao as regras vigentes de uma igétitdinanceira internacional
aplicavel a resolucéo de denuncias de PraticabiBagi

(H O Banco requer que conste dos documentos d&elda SDP e dos
contratos financiados com empréstimo ou doacédo aacd uma disposicao
exigindo que os solicitantes, licitantes, fornecedo de bens e seus
representantes, empreiteiros, consultores, pessoalibempreiteiros,
subcontratados, prestadores de servicos e congé@se® permitam que 0O
Banco revise quaisquer contas, registros e outaxurdentos relativos a
apresentacao de propostas e ao cumprimento doattometros submeta a uma
auditoria por auditores designados pelo Banco. @&da com esta politica,
gualquer solicitante, licitante, fornecedor de bemnsseus representantes,
empreiteiro, consultor, membro de pessoal, subdatapre subcontratado,
prestador de servigos e concessionario deveréapmsna assisténcia ao Banco
em sua investigagcdo. O Banco requerera ainda queooBatos por ele
financiados com um empréstimo ou doacdo incluam wlisposicdo que
obrigue os solicitantes, proponentes, fornecedibedsens e seus representantes,

essenciais que permitem ao proponente satisfazeequssitos de elegibilidade da
licitac&o; ou (ii) foi indicado pelo Mutuario.

10
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empreiteiros, consultores, pessoal, subempreifestdxontratados, prestadores
de servicos e concessionarios a: (i) manter todoslazumentos e registros
referentes as atividades financiadas pelo Bancaimoperiodo de sete (7) anos
apos a conclusao do trabalho contemplado no regpecintrato; e (ii) fornecer

gualquer documento necessario a investigacdo deéindexss de Praticas

Proibidas e assegurar-se de que 0sS empregados ppasamrtantes dos

solicitantes, licitantes, fornecedores de bensus sgpresentantes, empreiteiros,
consultores, subempreiteiros, subconsultores, guests de servicos e
concessionarios que tenham conhecimento das atesddinanciadas pelo

Banco estejam disponiveis para responder as casstgfacionadas com a
investigacdo provenientes de pessoal do Banco ogudkuer investigador,

representante, — auditor ou consultor devidamergeigdado. Caso o

solicitante, proponente, fornecedor de servicosuergpresentante, empreiteiro,
consultor, membro de pessoal, subempreiteiro, sutatado, prestador de
servicos e concessionario se negue a cooperar saurdpra o exigido pelo

Banco, ou de qualquer outra forma crie obstaculowestigacdo por parte do
Banco, o Banco, a seu critério, podera tomar medajaopriadas contra o

solicitante, proponente, fornecedor de bens e sptesentante, empreiteiro,
consultor, pessoal, subempreiteiro, subcontratgdestador de servicos ou
concessionario.

(g0 O Banco exigira que, quando um Mutuario selamiouma agéncia
especializada para fornecer servicos de assistédcieca, de acordo com o
paragrafo 3.15 no ambito de um acordo entre o Migud a respectiva
agéncia especializada, todas as disposicdes dgrpfral.21, relativas as
sancdes e Praticas Proibidas, sejam aplicadasrahtegnte aos solicitantes,
licitantes, empreiteiros, empresas de consultorigoesultores individuais,
pessoal, subempreiteiros, subconsultores, forneegdte bens ou prestadores
de servicos e concessionarios (incluindo seus c&spe funcionarios,
empregados e representantes, quer suas atribuggjasn expressas ou
implicitas), ou qualquer outra entidade que tersgnado contratos com essa
agéncia especializada para fornecer bens ou prestarcos correlatogm
conformidade com as atividades financiadas pelac®a® Banco se reserva o
direito de obrigar o Mutuario a lancar mao de regsitais como a suspensao ou
a rescisdo. As agéncias especializadas deveraalt@ore lista de empresas ou
pessoas fisicas declaradas temporaria ou permamamte inelegiveis pelo
Banco. Caso alguma agéncia especializada celebreontrato ou uma ordem
de compra com uma empresa ou uma pessoa fisicarateltemporaria ou
permanentemente inelegivel pelo Banco, o Banco fim@mciara os gastos
correlatos e podera tomar as demais medidas qe&eoa convenientes..

1.22 Com a concordancia especifica do Banco, o &fiotypodera introduzir nas SDP

para grandes contratos financiados pelo Bancogeqmisito pelo qual o consultor inclua

na proposta um compromisso pelo qual o consultanpoomete-se a observar, no
decorrer do processo de selecdo ou durante a écedagcontrato, a legislacdo do pais
relativa as Praticas Proibidas (inclusive suboreo)forme contido nas SDE®.O

15. Por exemplo, tal compromisso pode ser redigmmforme se segue:
“Comprometemo-nos, no decorrer do processo dedget contrato supra (e durante a

11
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Banco aceitara a introducéo de tais disposicdesdiao do pais do Mutuério, desde que
0S aspectos que as regem sejam satisfatérios @o.Ban

Plano de Aquisicoes

1.23 Como parte da preparacdo do projeto, o Matudgvera elaborar e, antes das
negociacbes do empréstimo, fornecer ao Banco paaaprovacdo, um Plano de
Aquisicdes16 aceitavel ao Banco, estabelecenjlms(@ontratos especificos para os
servicos de consultoria necessarios a execucaoojeiqy durante o periodo inicial de
pelo menos 18 meses; (b) os métodos propostos patacdo de servicos de consultoria
e (c) os respectivos procedimentos de revisdoRmico!’ O Mutuario devera atualizar
o Plano de Aquisi¢cbes anualmente ou conforme n@tesdurante toda a duracdo do
projeto. O Mutuario devera implementar o Plano deigicbes da maneira como tenha
sido aprovado pelo Banco.

execucao do contrato caso ele nos seja adjudicaddservar estritamente a legislacéo
contra fraude e corrupg¢ao em vigor no pais do Migtugeferida pelo Mutuéario na SDP
relativa a este contrato e, sem prejuizo dos pimesdos do Banco para lidar com casos
de fraude e corrupgdo, cumprir as normas admitigtisaestabelecidas por [autoridade
local] para receber e resolver todas as queixasvad aos procedimentos de selecao”.
16. Se o projeto incluir aquisicado de bens, obisEndcos que nao sejam de consultoria,
o Plano de Aquisi¢bes devera incluir também os dodtale aquisicdo de bens, obras e
servicos que ndo sejam de consultoria, de acomcasoPoliticas de Aquisicdo de Bens
e Obras Financiados pelo Banco Interamericano derivelvimento. O Banco dara
publicidade ao Plano de Aquisi¢des inicial apépravacao do empréstimo respectivo.
As atualizaces ao Plano serdo publicadas ap@psmeacao pelo Banco.

17. Ver o Apéndice 1.
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Il - SELECAO BASEADA NA QUALIDADE E CUSTO (SBQC)

Processo de Selecao

2.1 A SBQC consiste num processo competitivo eertipresas constantes de uma lista
curta no qual sdo considerados a qualidade da giropoo custo dos servicos para a
definicdo do proponente vencedor. O custo, conar f# selecdo, deve ser utilizado
judiciosamente. Os pesos relativos atribuidos bdauke e ao custo serdo fixados a cada
caso, de acordo com a natureza do servico.

2.2 O processo de selecdo compreendera as segiagas:

(a) elaboracao dos Termos de Referéncia (TDR);
(b) preparacédo da estimativa de custo e orgcamento;
(c) publicidade;

(d) elaboracao da lista curta de consultores;

(e) elaboracdo e envio da Solicitacdo de Propq§&B$) [que deve incluir:
Carta de Solicitacdo de Propostas (CSP); Instrugg&smpresas de Consultoria
(IAC); Termos de Referéncia (TDR) e minuta de catotproposta];

(f) recebimento das propostas;

(g) avaliacao das propostas técnicas: exame dalgdat

(h) abertura publica das propostas financeiras;

() avaliacdo da proposta financeira;

(j) avaliacéao final de qualidade e custo;

(K) negociacdes e adjudicacdo do contrato a emgedeaionada.

Termos de Referéncia (TDR)

2.3 O Mutuério sera responsavel pela elaboracaol 6% referentes ao servigo. Os
TDR serao elaborados por pessoa(s) ou emprespé&iaizada(s) na area do trabalho
contratado. O escopo dos servicos descritos nos d®Rra ser compativel com a
disponibilidade orgamentaria. Os TDR deverdo defil@ramente os objetivos, metas e
escopo do servico, além de fornecer as informagi8psniveis (inclusive bibliografia e
dados basicos relevantes) a fim de possibilitarladoeacdo das propostas pelos
consultores. Caso a transferéncia de conhecimeamto ¢reinamento seja um dos
objetivos do servico, esses itens deveréo seriéspeente descritos, juntamente com
detalhes sobre o numero de funcionarios submedid@namento, e assim por diante, a
fim de permitir que os consultores estimem os se@unecessarios. Os TDR fornecerdo
a relacdo dos servicos e levantamentos necesparmgxecutar 0os servicos, bem como
os resultados esperados (por exemplo, relatéoms] mapas, levantamentos). Os TDR
nao deverdo, entretanto, ser excessivamente ditalbanflexiveis, a fim de possibilitar
gue os consultores competidores apresentem suaapraptodologia e pessoal. As
empresas devem ser orientadas no sentido de comeni®R em suas propostas. Os

13



GN-2350-9

TDR devem estabelecer, claramente, as respeatispsirsabilidades do Mutuario e dos
consultores.

Estimativa de Custo (Orgamento)

2.4 A elaboragdo de uma estimativa de custo cus@adoessencial para a distribuicéo
realista de recursos alocados. A estimativa deo dashara por base a avaliagdo do
Mutuario sobre 0s recursos necessarios a execacgerdco: tempo de pessoal, apoio
logistico e insumos fisicos (por exemplo: veicldosquipamento de laboratdrio). Os
custos deverdo ser classificados em duas categangdas: (a) honorarios ou
remuneracao (de acordo com o tipo de contratzaditi e (b) despesas reembolsaveis.
Deverédo, ainda, ser classificados em despesageroex locais. O custo do tempo de
pessoal sera calculado em bases realistas taatpgmsoal estrangeiro como nacional.

Publicidade

2.5 Para todos os projetos, 0 Mutuéario deve pregaesviar ao Banco uma minuta de
Aviso Geral de Aquisigbes. O Banco providenciara gublicacdo ndJnited Nations
Development Business online (UNDB onlieeho site do Banco.*® A fim de obter
manifestacdes de interesse, o Mutuario deveréiinoAviso Geral de AquisicGe¥,a
relacdo dos servicos de consultoria esperadosmdéta, devera publicar um Aviso
Especifico de Aquisicdo solicitando manifestacdointieresse para cada contrato de
empresas consultoras em jornal de circulacdo redcian pais do Mutuéario ou diario
oficial nacional (se disponivel na Internet) ou npamtal eletrénico de acesso gratuito
onde o Mutuario anuncie todas as oportunidades dgocios do governo.
Adicionalmente, os contratos com custo estimadorais de US$ 200.000,00 deveréo
ser publicados n&NDB onlinee nosite do Banco. Os Mutuéarios poderdo, também,
divulgar tais solicitacdes de manifestacdo deess® em jornal internacional ou revista
técnica. As informacdes solicitadas deverdo lins&mo minimo necessario a fim de
garantir a determinacao de adequacao da empreseespeito ao objeto, ndo devendo
ser solicitadas informacdes complexas a ponto gestimular consultores a manifestar
interesse. No minimo 14 dias, contados da dataldléeacdo ndJNDB online deverédo
ser dados para a elaboracéo das respostas, aprepdacao da lista curta.

Lista Curta de Consultores

2.6 O Mutuéario € responsavel pela elaboracdo da @erta. O Mutuario devera
considerar inicialmente as empresas que, tendofestado interesse, possuam as
qualificagbes necessarias. As listas curtas deve@opreender seis empresas
representativas de uma consideravel amplitude gkogyr com no maximo duas
empresas de um mesmo pais e pelo menos uma desymaides mutuarios membro do
Banco, a menos que empresas qualificadas oriurelasides mutuarios membros do

18. AUNDB é uma publicacdo das Nag¢bes Unidas. Informacdme sssinatura estao
disponiveis emDevelopment Business, United Nations, GCPO Box,388& York, NY
10163-5850, EUA (sitdttp://www.devbusiness.com; e-malbusiness@un.oygO site
do Banco Interamericano de Desenvolvimento é:/httpw.iadb.org

19. O Aviso Geral de AquisicOes é preparado peltulhio e submetido ao Banco, que
providenciara sua publicacdo ddlDB onlinee nositedo BID: www.iadb.org.
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Banco ndo tenham sido identificadas. O Banco podaréitar listas curtas
compreendendo um menor nimero de empresas emstéoaias especiais, como, por
exemplo, quando apenas poucas empresas qualifieguiesn manifestado interesse por
um servigo especifico ou quando o tamanho do d¢ont&o justificar uma competicdo
mais ampla. Para fins de elaboracdo da lista cantecionalidade da empresa € a do
pais no qual foi constituida legalmente e, no @esa@onsorcios, a nacionalidade da
empresa indicada para representa-los. O Banco gamtercordar com o Mutuario
quanto & ampliacdo ou reducdo da lista curta. Nantm € vedado ao Mutuério
proceder a acréscimos ou reducdes na lista cuptsisdde emitida a “ndo objecao” do
Banco, salvo com a aprovacéo deste. A lista cuméh devera ser informada a todas as
empresas que manifestarem interesse, assim comal@uer empresa que encaminhe
solicitacao especifica nesse sentido.

2.7 A lista curta podera conter nomes de consglterelusivamente nacionais, se 0
servico estiver abaixo do limite (ou limites) estabido no Plano de Aquisicdes
aprovado pelo Bancé® se houver um niimero suficiente de empresas gaalifs capaz
de propiciar uma lista curta com precos compestivoquando a competicéo incluindo
consultores estrangeiros ndo se justifigue, emcipim ou quando consultores
estrangeiros ndo tenham manifestado interédseEsses mesmos montantes serio
usados em operagfes de empréstimo para apoiaafegde Abrangéncia Setorial (
PAS) 22 (nas quais s&@o associados recursos do governadegodoadores) como 0s
limites abaixo dos quais as listas curtas seragaostas exclusivamente por empresas
nacionais selecionadas por meio de procedimentwdaios com o Banco. Entretanto,
caso empresas estrangeiras manifestem intereseedaser consideradas.

2.8 A lista curta deve, preferencialmente, comgteenonsultores da mesma categoria,
capacidade e com objetivos comerciais semelhar@esisequentemente, a lista curta,
normalmente, devera conter empresas com experigacialhante ou ser composta por
organizacdes sem fins lucrativos (ONGs, univergdadgéncias Especializadas, etc.)
gue atuem na mesma area de especializacdo. Sa auita agrupar consultores de
naturezas distintas, a selecdo deve ser feita pmr do método “Selecdo Baseada na
Qualidade” (SBQ) ou “Selecdo Baseada nas Qualdesglo Consultor” (SQC) (para
servicos pequenosyA lista curta ndo podera incluir consultores indiis.

20. Serdo determinados limites em dolares paracsta levando em conta a natureza
do projeto, a capacidade dos consultores naci@enaicomplexidade das tarefas. Em
nenhum caso o(s) limite(s) podera(do) exceder orvdéfinido no Relatorio de
Avaliacdo de Aquisicdes para o Pais (RAAP). O éneim dolares para cada pais
Mutuario sera colocado rsite do Banco.

21. O Mutuario pode incluir na lista curta de cdiasas nacionais qualquer empresa de
outro pais membro do Banco que seja registradaisalp Mutuario.

22. PAS. Trata-se de uma abordagem adotada pelkisigdes de desenvolvimento
para apoiar programas nacionais cuja escala wsapa de um soO projeto. Em geral,
envolve todo um setor ou grande parte de um setor.

23. Os limites em dolares que definem “pequencdceleterminados em cada caso,
levando-se em conta o tipo e complexidade do serm@as ndo devem ultrapassar US$
200.000,00.
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Elaboracéo e Distribuicdo da Solicitagdo de Propaoss (SDP)

2.9 A SDP é constituida por: (a) Carta de Soliébade Propostas, (b) Instrucdes as
Empresas de Consultoria, (¢) TDR e (d) minuta aeratn. Os Mutuarios deverao usar
as SDP padronizadas aplicaveis, emitidas pelo Baomo as modificagdes minimas

necessarias, aceitaveis ao Banco, a fim de ate&rsle@ondi¢cdes peculiares de cada
projeto. Tais modificagbes deverédo ser introduzislamente por meio da Folha de

Dados da SDP. Os Mutuarios relacionardo todos osnglentos incluidos na SDP. O

Mutuério podera usar um sistema eletronico pataitiis a SDP, desde que o Banco

considere esse sistema adequado. Se a SDP fdyuidsrpor meio eletrénico, o sistema
eletrébnico devera ser seguro para evitar modifiesg@a SDP e ndo poderd impor
restricbes de acesso a SDP por parte dos consuhtegrantes da lista curta.

Carta de Solicitacdo de Propostas (CSP)

2.10 A carta contendo a Solicitacdo de Propostascaéra a intencdo do Mutuario no
sentido de contratar o fornecimento de servicosatesultoria, a fonte dos recursos,
detalhes a respeito do cliente, a data, hora eegulde entrega de propostas.

Instru¢des as Empresas de Consultoria (IAC)

2.11 As IAC deverdo conter todas as informacoegssarias a fim de ajudar os
consultores a preparar propostas adequadas. Dmegidiar o maximo de transparéncia
ao processo de selecdo por meio da inclusdo demafdes sobre o processo de
avaliacdo e da indicac@o dos critérios e fatoreavddiacdo, inclusive os respectivos
pesos, bem como da definicho de nota minima paaéifiacdo. As IAC deverédo
indicar uma estimativa da quantidade de servigcesnegis (em horas de trabalho de
pessoal) exigidos dos consultores ou o0 orcametdl thas ndo ambos. Todavia, sera
facultado aos consultores elaborar suas prépriaeativas das horas de trabalho de
pessoal necessario para a execucao do service@®eafar o custo correspondente em
suas propostas. As IAC fixardo o prazo de validddeproposta, que devera ser
adequado para permitir a avaliagdo das propostdeciado sobre a adjudicacéo, a
revisdo do Banco e a conclusdo das negociacoesrdmto. A lista detalhada das
informacdes a serem incluidas nas IAC consta do@ipé 2.

Contrato

2.12 A Secéo IV destas Politicas apresenta suceni#nos tipos de contrato de uso mais
frequente. Os Mutuarios deverdo adotar a Minutad®ade Contrato expedida pelo
Banco que seja mais adequada as suas necessidadesas alteracdes minimas
necessarias, desde que aceitaveis pelo Bancatpader as peculiaridades do pais e do
projeto. Essas alteracdes somente poderdo semdumitas mediante Condi¢Oes
Especiais do Contrato, vedando-se alteracfes tmdas Condi¢cdes Gerais do Contrato
constantes da Minuta Padréo de Contrato do BarssasEninutas de contrato abrangem
a maior parte dos servicos de consultoria. Na égsdtde a minuta mostrar-se
inadequada (por exemplo, para inspecdo de pré gquejaservicos de aquisicao,
treinamento de universitarios, publicidade de d#égies de privatizacdo ou projetos
conjuntos com instituicbes similares), poderdo aguslrios utilizar outras minutas de
contrato aceitaveis pelo Banco.
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Recebimento de Propostas

2.13 O Mutuério devera proporcionar aos consulti@epo suficiente para a elaboracao
das propostas. O prazo permitido dependera dogceemvias normalmente sera de nao
menos de quatro semanas ou mais de trés meseeX@oplo: para tarefas que
requeiram a definicho de metodologia sofisticadaglaboracdo de plano mestre
multidisciplinar). Durante este intervalo, as emspeepoderao solicitar esclarecimentos,
por escrito, a respeito das informacgfes contidaSDR. O Mutuario devera fornecer
esses esclarecimentos por escrito, enviando céptadas as empresas constantes da
lista curta (que tenham manifestado interesse res@mtacdo de propostas). O Mutuario
poderd, se necessario, prorrogar o prazo de afagdende propostas. As propostas
técnicas e financeiras serdo apresentadas simaitemée. Nao serdo admitidas
quaisquer alteracdes nas propostas técnicas owedinas, esgotado o prazo estabelecido
para a apresentacdo de propostas. A fim de resguarchtegridade do processo, as
propostas técnicas e financeiras serdao apresergadasvelopes separados e lacrados.
Os envelopes técnicos serdo abertos imediatamemtec@missdo formada por
funcionarios dos departamentos competentes (tédimamceiro, juridico, conforme o
caso), apos o encerramento do prazo de entregaaasstas. As propostas financeiras
permanecerdo lacradas e depositadas com um apdidtico bem conceituado, ou
autoridade independente, até a realizacdo de sesgiica de abertura. Qualquer
proposta entregue apdés o encerramento do prazantdega sera devolvida ainda
fechada. Os Mutuarios poderdo usar sistemas etEigdque permitam aos consultores
enviar propostas por meios eletronicos, desde gqiareo esteja satisfeito com a
adequacao do sistema, incluindo, entre outrosefsta@ue o0 sistema seja seguro, que
mantenha a confidencialidade e autenticidade dagoptas submetidas e utilize um
sistema de autenticacdo ou equivalente para assegueg 0S consultores permanecam
vinculados as suas propostas. Nesse caso, os tooasulleverdo continuar tendo a
opcéo de enviar suas propostas em copia impressa.

Avaliacdo das Propostas: Consideracdo da QualidadeCusto

2.14 A avaliacdo das propostas sera efetuada emm dizpas: considerar-se a
primeiramente a qualidade e depois o0 custo. Osadeats das propostas técnicas nao
terdo acesso as propostas financeiras até quedeaao processo de avaliagéo técnica,
inclusive quaisquer revisdes do Banco e a “naocébjeesteja concluida. As propostas
financeiras somente serdo abertas depois que iagdealdas propostas técnicas tiver
sido concluida e os resultados divulgados aos ttoresi participantes. A avaliacao
obedecera integralmente as disposi¢des da SDP.

Avaliagéo da Qualidade

2.15 O Mutuério avaliar4 cada proposta técnica i@néel comité de avaliagdo composto
de trés ou mais especialistas do setor) com baskvensos critérios: (a) experiéncia do
consultor para a execugdo do servico; (b) qualidd@emetodologia proposta; (c)
gualificacdo do pessoal-chave proposto; (d) traéstééa de conhecimento, se exigida no
TDR; e (e) grau de participacado de pessoal naciumglessoal-chave proposto para a
execucdo do servico. A cada critério sera atribpa@uacdo em escala de 1 a 100. A
pontuacdo sera, entdo, aplicado o peso, aferinégs-gespectivas notas. Os pesos a
seguir sdo ilustrativos. Os valores percentuagsens efetivamente utilizados deveréo se
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adequar ao servico especifico e deverdo obedesgpamémetros indicados abaixo, a
menos que haja aprovacdo do Banco em sentido tont@s pesos propostos deverdo
ser informados na SDP.

Experiéncia especifica do consultor: 0 a 10 pontos
Metodologia: 20 a 50 pontos
Pessoal chave: 30 a 60 pontos
Transferéncia de conhecimerito: 0 a 10 pontos
Participacéao de consultores 0 a 10 pontos
nacionais?

Total: 100 pontos

2.16 O Mutuério devera, normalmente, dividir o$écios acima em subcritérios. Por
exemplo, os subcritérios de metodologia poderiamirsvacdo e nivel de detalhe.

Entretanto, o numero de subcritérios deve se mgst@o minimo essencial. O Banco
nao recomenda o emprego de listas excessivamenteeparizadas de subcritérios,

posto que estas pudessem conduzir a uma avaliagi@mente mecanica, ao invés da
avaliacdo profissional das propostas. O peso &lobwa experiéncia pode ser

relativamente modesto, visto que esse critérioeja sido considerado quando da
inclusdo do consultor na lista curta. Deve-se w@itripeso maior a metodologia no caso
de tarefas mais complexas (por exemplo, estudasdieaiplinares de viabilidade ou de

gestao).

2.17 Recomenda-se a avaliacdo apenas do pesswal-chasto que € dele a
responsabilidade, em ultima andlise, pela qualiddm@&lesempenho na execugéo do
servico. Na hipotese de ser complexo o servica axsarutado, deve-se atribuir maior
peso a esse critério. O Mutuario devera rever akfigacfes e experiéncia do pessoal-
chave proposto por meio de seusricula vitag 0s quais devem ser precisos, completos
e assinados por funcionéario autorizado da firmawitora e pelo profissional proposto.
O pessoal devera ser avaliado de acordo com osubgsitérios abaixo, conforme seja
adequado para o servico:

(a) qualificacdes gerais: formacdo académica gertakinamento, tempo de
experiéncia, cargos ocupados, tempo como funcionda empresa de
consultoria, experiéncia em paises em desenvoltonett.;

(b) adequacéao para o servico: formacao académ&aamento e experiéncia
em setor especifico, campo, tema, etc., relevarge@servico especifico; e

(c) experiéncia na regidao: conhecimento do idiomeall cultura, sistema

24. A transferéncia de conhecimento pode ser @ipahobjetivo de algumas tarefas.

Em tais casos, deverd estar indicada nos TDR egrgencom a aprovacao prévia do
Banco, podera receber um peso maior, a fim ddireflea importancia.

25. Conforme demonstrado pela inclusdo de naciomaipessoal chave apresentado
pelas empresas estrangeiras e nacionais.
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administrativo, organizacédo do governo, etc.

2.18 Os Mutuarios avaliardo cada proposta de acooio o respectivo grau de
atendimento aos TDR. A proposta devera ser comasldénadequada, e rejeitada nessa
etapa, caso deixe de atender a aspectos reledmstdDR ou deixe de alcancar a nota
técnica minima especificada na SDP.

2.19 O Mutuério, ao final do processo, devera etabm Relatorio de Avaliagdo Técnica
da “qualidade” das propostas e, no caso de cositsafeitos a revisao prévia, envia-lo
para o Banco para sua revisdo e “ndo objecao’lafrie deverd justificar os resultados
da avaliacdo e descrever os aspectos fortes eedéfe das propostas. Todos o0s
registros relativos a avaliagéo, tais como, folecasn as notas individuais, seréo
guardados até conclusao do projeto e realizacaadiwria.

Avaliacédo do Custo

2.20 Concluida a avaliacéo de qualidade e emititiéi@ objecao” do Banco, devera o
Mutuério informar a pontuagéo técnica atribuida aslacum dos consultores que
enviaram propostas, notificando aqueles consultaxgas propostas nao tenham
atendido aos requisitos minimos de qualificacdo temham sido consideradas
inadequadas a SDP e aos TDR, que os envelopendords respectivas propostas de
preco serdo restituidos sem que sejam abertos, apgssinatura do contrato. O
Mutuario, simultaneamente, notificara os consuitapge tenham atingido a pontuacéo
minima para qualificacdo, informando a data, hotaceal de abertura das propostas
financeiras. A data de abertura devera facultacaosultores tempo suficiente para que
tomem as providéncias necessarias para comparabertara das propostas financeiras.
As propostas financeiras serdo abertas em sesdioapante os representantes dos
consultores que se fizerem presentes (pessoalmentdine). Quando da abertura das
propostas, serdo lidos em voz alta e registradqailfécadosonline se as propostas
forem enviadas por meio eletrbnico) o nome do damswa nota técnica e 0s pregos
propostos, e uma copia desse registro sera imediata enviada ao Banco. O Mutuario
deve também lavrar uma ata dessa sesséo publeazdpia serd enviada prontamente
ao Banco e a todos os consultores que tenham afr@sgropostas.

2.21 O Mutuério, a seguir, examinara as propogtasndeiras. Os erros aritméticos, se
constatados, serdo corrigidos. Para os fins de a@gfo das propostas, 0s precos serao
convertidos a uma Unica moeda selecionada pelo ddatymoeda local ou moeda
estrangeira livremente conversivel), conforme e#taitlo na SDP. O Mutuario fara
esta conversao utilizando as taxas de cambio pa@avdessas moedas, em transagoes
similares, conforme fixadas por fonte oficial (comoBanco Central), por banco
comercial ou por jornal de circulacédo internaciodalSDP especificara a fonte a ser
utilizada para a determinacéo da referida taxeéadeim, bem como a data da taxa, ndo
podendo tal data ser anterior a quatro semanas dotprazo para a apresentacao das
propostas nem posterior a data original de términprazo de validade da proposta.
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2.22 Para os fins de avaliagdo, 0 “custo” exclgd impostos indiretos locais
identificaveis2® incidentes sobre o contrato, e o imposto de reuadg no pais do
Mutuario sobre a remuneracdo dos servigos prestaolopessoal ndo residente do
consultor. O custo incluird toda a remuneracaocotsutor e outras despesas, tais como:
viagens, traducao, impresséo de relatérios ou daspge secretariado. A proposta de
menor preco recebera uma nota financeira iguabaatfibuindo-se as demais propostas
notas financeiras inversamente proporcionais aos peecos. Alternativamente, uma
proporcdo direta ou outra metodologia podera setadd na distribuicdo das notas
referentes ao preco. A metodologia a ser adotadaalestar descrita na SDP.

Avaliacdo Combinada de Qualidade e Custo

2.23 A nota final sera obtida somando-se as natadgradas atribuidas a qualidade e ao
custo. O peso atribuido ao “preco” sera escollegtarido-se em conta a complexidade
do servico e a importancia relativa da qualidadessBlvados os servicos especificados
na Secao lll, o peso atribuido ao prego sera 280opontos de um total de 100. Os

pesos propostos para qualidade e preco serdo $ixed8DP. A empresa que obtiver a
maior nota final sera convidada para negociacao.

Negociacao e Adjudicacao do Contrato

2.24 As negociagbes compreenderdo discussdes aitsesios TDR, metodologia,
pessoal, insumos do Mutuario e Condi¢cdes Espeatia(Sontrato. Essas discussfées ndo
poderdo resultar em alteracbes substanciais dos Oifthais ou dos termos do
contrato, de forma que a qualidade do produto ,fisal preco e a relevancia da
avaliacado inicial ndo sejam afetados. Nao devesadestas reducdes substanciais nos
insumos do trabalho apenas para adequacdo ao otgant@s TDR finais e a

metodologia ajustada seréo incorporados a “DescdQ8 Servicos”, que passara a fazer
parte integrante do contrato.

2.25 Nao sera permitido a empresa selecionadatsiutss profissionais integrantes do
pessoal-chave, a menos que ambas as partes cancqtee em virtude de atrasos
indevidos no processo de selecao tal substitug@tatse tornado inevitavel, ou que tais
alteracbes sdo indispensaveis para atingir osivaigetlo servicd’! Caso ndo se
verifiqguem essas hipoteses, e caso ainda se wverifigie profissionais tenham sido
incluidos no pessoal-chave proposto sem confirmde&ua disponibilidade, a empresa
podera ser desqualificada, dando-se continuidader@®sso com a empresa que se
seguir na lista classificatéria. O profissionakgrante do pessoal-chave proposto para
substituicdo devera ter qualificacdo igual ou Sopew inicialmente proposto.

2.26 As negociacfes financeiras compreendem esiohm@tos a respeito da

responsabilidade do consultor pelo pagamento destop do pais do Mutuario (se
houver) e de que modo a responsabilidade tributdmiaa se refletido, ou deveria vir a
refletir-se no contrato. Como os pagamentos emr&ostpor Preco Global baseiam-se

26. Todos os impostos indiretos cobrados sobreatasat contratuais, pela Unido,
Estados e Municipios.

27. A definicdo de prazos realistas de validadegmgposta na SDP e a realizagéo
eficiente da avaliacdo diminuem os riscos.
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na entrega de resultados (ou produtos), o pregtadéedevera incluir todos os custos
(tempo de trabalho, gastos fixos, viagens, hotel). d?or conseguinte, se 0 método de
selecdo de um contrato por preco global incluireg@ como componente, tal preco néo
podera ser negociado. No caso de Contratos Basemdd®mpo, 0 pagamento €
baseado em insumos (tempo de trabalho e despesalaleaveis) e o preco ofertado
deverd incluir os honorarios do pessoal e uma atiamdo montante das despesas
reembolsaveis. Se o método de selecéo incluirgpm@mo componente, ndo se podera
negociar os honorarios do pessoal, salvo em ch@uocias excepcionais, como, por
exemplo, se o0s honorarios propostos forem muitoersues a remuneracao
normalmente cobrada por consultores para contstodares. Consequentemente, a
proibicdo de se negociar ndo elimina o direito lgente de solicitar esclarecimentos e,
se as taxas forem muito altas, solicitar a sua finagéo, apos a devida consulta ao
Banco. As despesas reembolsaveis devem ser paldivameente as despesas
efetivamente incorridas, contra a apresentacaeaieos, e, portanto, ndo estéo sujeitas
a negociacao. Entretanto, caso o cliente desgjbedster tetos para 0s precos unitarios
de certas despesas reembolsaveis (como viagenarias die hotel), ele deve indicar os
niveis maximos de tais despesas na SDP ou defieuiamente, uma diaria na SDP.

2.27 Na hipotese das negociacdes nao resultarencoairato aceitavel, cabera ao
Mutuério encerra-las, convidando para negociar aresa classificada a seguir. O
Mutuario devera consultar o Banco antes de torsa povidéncia. O consultor sera
informado das raz6es do encerramento das negosid@@ddutuério, uma vez iniciadas
as negociacdes com a empresa seguinte, ndo ddéwe Besanegociacdes anteriores.
Concluidas com sucesso as negocia¢des e emitdta@bjecdd® do Banco ao contrato
negociado, devera o Mutuario notificar prontamexseoutras empresas constantes da
lista curta de que suas propostas nédo foram aceitas

Publicagcéo da Adjudicagcao do Contrato

2.28 ApoOs a adjudicagdo do contrato, 0 Mutuéricedeypublicar ndJNDB onling no
sitedo Banco e, se for o0 caso, site oficial do pais do Mutuario a seguinte informacéo:
(a) os nomes de todos os consultores que apresanpaopostas; (b) as notas técnicas
atribuidas a cada consultor; (c) os precos avaiddacada consultor; (d) a classificacao
final dos consultores; e (e) o nome do consultorcedor, preco, prazo e resumo do
objeto do contrato. A mesma informacédo deverarsdaéa a todos os consultores que
apresentaram propostas.

Esclarecimentos

2.29 Na publicacédo da adjudicacdo do contratoidefero paragrafo 2.28, o Mutuario

devera especificar que qualquer consultor que elesgjhecer os motivos pelos quais
sua proposta nao tenha sido selecionada podetdasadisclarecimentos ao Mutuario. O
Mutuario devera prontamente fornecer as explicag@@sque tal proposta nado foi

selecionada, por escrito e/ou em reunido de esttfaatos, a escolha do consultor. O
consultor solicitante devera arcar com todos o®sysara participar de tal reunido.

28. No caso de contratos sujeitos a reviggednté do Banco.
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Rejeicao de Todas as Propostas e Nova Solicitacé®Rropostas

2.30 O Mutuario somente podera rejeitar todas agpogtas caso todas sejam
inadequadas por apresentarem grande deficiénciateraimento aos TDR ou se
representarem custos substancialmente superioesgidmtivas originais. Neste ultimo
caso, a viabilidade de um aumento do orcamentaaedlicido do escopo dos servigcos
com a empresa deve ser investigada em consulta ganBanco. Antes da rejeicéo de
todas as propostas e da solicitacdo de novas paspasMutuario devera notificar o
Banco, indicando as razdes para a rejeicdo de &slpsopostas, e devera obter a “ndo
objec&o” do Banco antes de proceder com a rej@gémm 0 novo processo. O novo
processo podera incluir a revisdo da SDP (inclumdista curta) e o orcamento. Estas
revisbes deverao ser aquiescidas pelo Banco.

Confidencialidade
2.31 As informacdes referentes a avaliacdo daogtap e as recomendacoes relativas a
adjudicacado nao serdo reveladas aos consultoregpasentaram as propostas ou a

outras pessoas que ndo estiverem oficialmente lgohesi ao processo, até que a
adjudicacao seja publicada, excetuando-se as @i8pesios paragrafos 2.20 e 2.27.

22



GN-2350-9

Il - OUTROS METODOS DE SELECAO

Consideracdes Gerais

3.1 Esta secdo descreve outros métodos de selegaircunstancias nas quais séo
aceitaveis. Todas as disposicbes relevafteta Secdo Il (SBQC) serdo aplicaveis
sempre que houver processo competitivo de selecao.

Selecdo Baseada na Qualidade (SBQ)
3.2 A SBQ € apropriada para os seguintes tiposrgess:

(a) servicos complexos ou altamente especializagasa os quais houver
dificuldade na definicdo precisa dos TDR e dos rmss necessarios aos
consultores e para o0s quais 0s clientes esperamasjoensultores demonstrem
carater inovador as propostas (por exemplo, estaicmsdmicos ou setoriais de
um pais, estudos de viabilidade multisetorial, ging de usinas de
processamento de residuos téxicos, plano direb@nar ou reformas do setor
financeiro);

(b) servicos que tenham grande impacto a longoopeazujo objetivo seja

obter os melhores especialistas (por exemplo, jo®jele viabilidade e

engenharia estrutural de grandes obras de infratest, tais como grandes
represas, estudos de politicas de alcance nacienaestudos gerenciais de
grandes organismos governamentais); e

(c) servicos que possam ser realizados de forntasancialmente diferentes,
de modo que as propostas ndo sejam suscetiveagecacao (por exemplo,
servicos de assessoria de gerenciamento e esteiomis e de politicas cujo
valor dependa da qualidade da anélise).

3.3 Na SBQ, a SDP pode exigir apenas a apresenti;gwoposta técnica (sem a

proposta financeira) ou a apresentacdo de ambappgtas técnica e financeira

simultaneamente, mas em envelopes separados ¢islendois envelopes). A SDP

devera fornecer o orcamento estimado ou a estimdtivquantidade de tempo a ser
alocado pelo pessoal-chave, ressaltando que oglosfelados s&o ofertados apenas a
titulo de informacéo, tendo os consultores libeed@dra proporem suas proprias

estimativas.

3.4 Caso sejam solicitadas apenas propostas técafwas avaliar as propostas técnicas
utiizando a mesma metodologia utilizada na SBQQ/wiuario devera solicitar ao

consultor que obteve a melhor classificacdo técrigee apresente uma proposta
financeira pormenorizada. O Mutuério e 0 consud®rerdo entdo negociar a proposta

29. Todas as disposicdes da Secéo Il deverdo rmplicom as modificagdes e exclusdes
requeridas pelo método de selecdo de consultdhesdad no caso especifico. Nao é

necessario publicar a solicitacdo de manifestagiontkresse quando se utilizar a
selecao de fonte Unica.
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financeira®® e o contrato. Todos os demais aspectos do procEsselecido serdo
idénticos aos da SBQC, incluindo a publicacdo dadamhcdo do contrato, conforme
descrito no paragrafo 2.28, com a ressalva de pgreaa 0 preco da empresa ganhadora
serd publicado. Na hipotese dos consultores teridm cnvidados a apresentar
simultaneamente propostas financeiras e técnieserdb ser adotadas medidas de
seguranca, como na SBQC, a fim de garantir queaapeproposta financeira relativa a
empresa ganhadora seja aberta, devolvendo-se asisdamda fechadas, apos a
concluséo satisfatdria das negociagdes.

Selecdo Baseada em Orcamento Fixo (SBOF)

3.5 Este método € apropriado apenas para senigptes, que possam ser definidos
com precisao e cujo orcamento seja fixo. A SDRcawd o orcamento disponivel,
convidando os consultores a apresentar as suasoramltpropostas técnicas e
financeiras, dentro dos limites do orcamento e evelepes separados. Os TDR devem
ser particularmente bem elaborados a fim de gargué o orcamento seja suficiente
para a execucdo dos servicos pelos consultoreavabacdo de todas as propostas
técnicas sera efetuada adotando-se, primeiramprdeedimento semelhante ao da
SBQC. Em seguida, as propostas financeiras degsera@bertas em publico, e 0s precos
deverao ser lidos em voz alta. As propostas quapaksarem o or¢camento indicado
serdo rejeitadas. O consultor que tenha submatipmposta técnica com a melhor
classificagdo dentre os demais deverd ser selelcioeaconvidado para negociar o
contrato. A publicacdo da adjudicacéo do contrateih seguir o paragrafo 2.28.

Selecao Baseada no Menor Custo (SBMC)

3.6 O método somente é apropriado para selecaorselltores quando 0s servigos a
serem contratados forem de natureza padronizadatioaira, (por exemplo, projeto de
engenharia de obras sem complexidade), para os jguaiistem praticas e padrbes bem
estabelecidos. Neste método, deve-se fixar uma ‘noinima” de qualificacdo para
estabelecer-se “qualidade”. As empresas integraetesna lista curta serdo convidadas
a apresentar propostas, em dois envelopes. Pnm@gita, serdo abertas e avaliadas as
propostas técnicas. Serdo rejeitadas as que abtembta inferior a minima pré-fixada
31 passando-se a abertura, em sessdo publica, gasta financeiras das demais. A
empresa com a proposta de menor preco sera, eef@cjonada e a publicacdo da
adjudicacao do contrato devera seguir o paragraf 2Nesse método, a nota minima
deverd ser fixada considerando-se que todas asgpaspacima do minimo competirdo
apenas no “custo”. A nota minima sera fixada nR.SD

30. As negociacoes financeiras na SBQ incluem nmagi@es sobre a remuneracéo dos
consultores e outras despesas.

31. Este método ndo poderd ser utilizado como itutbstda SBQC e deverd ser
utilizado somente para casos especificos de nattéemica padronizada e rotineira nos
guais o componente intelectual ndo seja significattara este método, a nota técnica
minima devera ser de 70 pontos ou superior, nuoadeede 1 a 100.
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Selecao Baseada nas Qualificagdes do Consultor (SQC

3.7 Este método pode ser adotado para servicosmesjd’? para 0os quais ndo se

justifica a elaboracédo e avaliagcdo de propostagpetiivas. Nesses casos, 0 Mutuario
elaborara os TDR, solicitando manifestacdes deesse, bem como informacdes

relativas a experiéncia e competéncia dos cones|toelevantes para a execucao do
servico, elaborando uma lista curta e selecionamdempresa com qualificacéo e

referéncias mais adequadas. A empresa seleciorala@vidada a apresentar uma
proposta combinada técnica e de preco, e, a saquégociar o contrato.

3.8 O Mutuario devera publicar idéNDB online nosite do Banco e, se for o caso, no
site oficial do pais do Mutuario, 0 nome do consultorcual o contrato tenha sido
adjudicado, o preco, 0 prazo e o0 escopo do meshEssa publicacdo pode ser feita
trimestralmente e no formato de uma tabela resuaadando o periodo anterior.

Contratacao Direta (CD)

3.9 A Contratacéo Direta de consultores nao prapugicos beneficios de uma selecéo
competitiva no que diz respeito a qualidade e custo apresenta transparéncia e pode
ensejar praticas inaceitaveis. Por esse motivdrings-se sua adocdo apenas a
circunstancias excepcionais. A justificativa paedacdo desse método sera examinada
no contexto dos interesses gerais do cliente eajetp, considerada a responsabilidade
do Banco no sentido de assegurar economia e ef@iérde proporcionar oportunidade
igual a todos os consultores qualificados.

3.10 A Contratacédo Direta pode ser adequada agenapresentar evidente vantagem
em relacdo a competicdo: (a) para servigcos quehemrocontinuagdo decorrente de
trabalhos anteriores ja executados pela mesma sanfwer proximo paragrafo); (b) em
emergéncias, tais como: para atender a situacoeselgtes de desastres e para servigcos
de consultoria necessarios durante o periodo itaeaate posterior & emergéncia; (c)
para servicos muito pequend$ ou (d) quando apenas uma empresa mostrar-se
gualificada ou com experiéncia de valor excepcipagh a execucéo do servico.

3.11 Na hipétese de ser essencial a continuidagdeseiwicos, a SDP inicial devera
destacar essa possibilidade e, se possivel, asdattilizados na selecdo do consultor
deverao levar em conta a probabilidade de contfimuag continuidade na abordagem
técnica, a experiéncia adquirida e a continuidaaleedponsabilidade profissional do
mesmo consultor podem tornar preferivel a cont@oadps servicos com o consultor
inicial a instauracdo de novo processo seletivedeleque verificado o desempenho
satisfatorio na tarefa inicial. Para as novas aared Mutuario solicitara ao consultor

32. Os limites em dolares para a caracterizacdpeatpienos” serdo determinados em
cada caso, levando-se em conta a natureza e aectitiaple da tarefa, mas em nenhum
caso ultrapassarao US$ 200.000,00.

33. Os limites em délares para a caracterizacdmdio pequenos” seréo determinados
em cada caso, levando-se em conta a natureza mmegaade do servico, mas em

nenhum caso ultrapassarao US$ 100.000,00.
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selecionado inicialmente, a elaboracdo de propéstdaca e financeira com base nos
TDR fornecidos pelo Mutuario, passando-se a negécida proposta.

3.12 Na hipotese de o servico inicial ndo ter sidjudicado com base em processo
competitivo ou de haver sido adjudicado sob firemeinto vinculado, ou se as novas
tarefas tiverem valor substancialmente maior, nbn@iate seguir-se-a um processo de
selecdo, aceitavel pelo Banco, podendo o consglterestiver executando o servico
inicial ser considerado, desde que manifeste sgereem participar. O Banco
considerara excecdes a essa norma apenas em ténciess especiais e desde que nao
seja viavel novo processo de selecao.

3.13 O Mutuario devera publicar kNDB online nositedo Banco e, se for o caso, no
site oficial do pais do Mutuario, 0 nome do consultorcual o contrato tenha sido

adjudicado, o preco, a duracdo e o escopo do tmnEasa publicacdo pode ser feita
trimestralmente e no formato de uma tabela resugqudacubra o periodo anterior.

Praticas Comerciais

3.14 Ocorrendo a hipotese de empréstimos repaspadastermediario financeiro as
empresas, tanto do setor privado como empresagaam@utonomas do setor publico,
faculta-se ao Submutuario adotar praticas correntessetor privado ou praticas
comerciais que o Banco tenha considerado aceitdDeige-se também considerar a
adocdo dos métodos de selecdo descritos anteriinespecialmente se 0s servicos a
serem executados forem de grande porte.

Selecéo de Tipos Especiais de Consultores

3.15 Selecdo de Agéncias Especializadas como ConsultoreAs Agéncias
Especializadas podem ser contratadas como coresutjaando forem qualificadas para
prestar assisténcia técnica e assessoramento éiresude especializacdo. Todavia, ndo
deverao receber tratamento preferencial no proadsselecdo, embora os Mutuarios
possam reconhecer seus privilégios e imunidadesorgagios as Agéncias
Especializadas, assim como os de seus funcionammss,termos das convencgoes
internacionais vigentes, sendo-lhes facultado acombm as referidas Agéncias
Especializadas formas especiais de pagamento aeriss seus convénios constitutivos
desde que aceitaveis pelo Banco. Para neutralzgorigilégios e imunidades das
Agéncias Especializadas, tais como isencdo de togadém das disposicdes especiais
a respeito de pagamentos, deve-se adotar nesses aasSBQ. As Agéncias
Especializadas poderdo ser contratadas diretantesde que os critérios descritos no
paragrafo 3.10 destas Politicas sejam atendidos.

3.16 Organizacbes Nao Governamentais (ONG)As ONG sdo organizacbes

voluntarias, sem fins lucrativos, que podem sagusarmente qualificadas para auxiliar
na elaboragcédo, gerenciamento e implementacdo detqw,0especialmente por sua
participacdo e conhecimento de questdes locaigssigades da comunidade e/ou
abordagens patrticipativas. As ONG podem ser inatu@m lista curta se manifestarem
interesse nesse sentido e desde que suas québficegjam aceitas pelo Mutuério e pelo
Banco. E preferivel que os Mutuarios ndo incluanpresas de consultoria numa lista
curta destinada a contratagdo de servicos parauas ONG tenham melhor

qualificacdo. Para servicos em relacdo aos qupisteipacdo e o conhecimento local
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sejam enfatizados, a lista curta podera ser totagmeonstituida por ONG. Nesses casos,
devera ser utilizado o método de SBQC, refletindo, critério de avaliacdo, as
gualificacdes singulares das ONG, tais como: vahado, fins nado-lucrativos,
conhecimentos locais, abrangéncia de atuacdo d@a¢dou Os Mutuarios poderdo
contratar uma ONG mediante Contratacdo Direta, edepet atendidos os critérios
indicados no paragrafo 3.10 destas Politicas.

3.17 Agentes de Compras (AC).Quando o Mutuério ndo dispuser da necessaria
organizacdo, recursos ou experiéncia, pode ser efigisnte 0 emprego, como seu
agente, de empresa especializada em processosnggaso Quando os AC forem
contratados especificamente como “agentes” parauiradqitens especificos,
normalmente prestando 0s servi¢os a partir degépsios escritérios, eles geralmente
serdo remunerados por meio de uma percentagemlalodeaaquisicdo para a qual
foram contratados ou uma combinacao da referidzepgrgem com uma taxa fixa. Em
tais casos, os AC serdo selecionados pelo procettinde SBQC, atribuindo-se ao
preco um peso de até 50%. No entanto, quando oprég§tarem apenas servicos de
consultoria com relagdo as aquisicbes ou atuaramo cagentes” em um projeto
completo com localizagdo num escritério especifedes serdo geralmente pagos com
base no tempo trabalhado e, nesses casos, seemorssos de acordo com
procedimentos estabelecidos nestas politicas B contratos baseados no tempo
trabalhado. Os agentes deverdo seguir todos osdumuentos de aquisicéo descritos no
Contrato de Empréstimo e no Plano de Aquisicdesvapo pelo Banco em nome do
Mutuario, incluindo o uso do Pedido de Propostasqrazado do Banco, procedimentos
de reviséo e documentagao.

3.18 Agentes de InspecdoOs Mutuérios podem desejar empregar agentes para
inspecionar e certificar os bens antes do embargugiando de sua chegada ao pais do
Mutuéario. A inspecéo realizada por essas agéneaeamngente abrange a qualidade e
guantidade dos bens, bem como a razoabilidadeego.phgéncias de Inspecéo deverdo
ser selecionadas pelos procedimentos SBQC, atlitngie ao preco um peso de até 50%
e utilizando-se um modelo de contrato no qual gamp&ntos se facam com base em
percentual do valor dos bens inspecionados eicadifs.

3.19 Bancos Bancos comerciais e de investimento, financesragiministradoras de
fundos, contratados pelos Mutuarios para a vendsides, emissdo de titulos e outras
transacdes financeiras empresariais, especialmentecontexto de operacdes de
privatizacdo, serdo selecionados pelo método SBRGDP fixara os critérios de
selecdo relativos a atividade, por exemplo: expeiaéem tarefas semelhantes ou
conhecimento de compradores potenciais e 0 prexgeatuicos. Além da remuneragéo
de honorarios, pode-se incluir também uma remuéeiat exitq que podera ser fixa,
mas que normalmente € expressa como um percemtualor dos ativos ou outros
titulos a serem alienados. A SDP devera esclageeer avaliacdo de custo levara em
conta a remuneracg&al exitoem combinagdo com os honorérios ou isoladameasn C
ocorra isoladamente, uma remuneracdo Unica baseaddonorarios devera ser
estabelecida para todos os consultores da lista, @igual sera indicada na SDP, e as
notas atribuidas durante a analise das propostascéiras deverdo basear-se na
remuneracaocad exito Para a avaliagdo combinada (especialmente partatos
grandes), os precos poderdo receber um peso noaguredo recomendado no paragrafo
2.23, ou a selecdo podera basear-se apenas nodasstpropostas que atendam a
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pontuacdo técnica minima especificada. A SDP deesyecificar claramente o
procedimento para apresentacao e comparacao gasEas

3.20 Auditores. Os auditores geralmente desempenham suas taefasordo com
TDR preé-definidos e padrbes profissionais. Os aught serdo selecionados atraves de
SBQC, na qual o preco sera um fator substancisetkzdo (40 a 50 pontos) ou,
alternativamente, mediante “selecdo de menor quséstrita no paragrafo 3.6. No caso
de servicos muito pequenos, pode-se usar 8QC.

3.21” Provedores de Servicds Projetos do setor social podem demandar a agéia
de grande numero de individuos prestando servigs cantrato (por exemplo,
assistentes sociais, enfermeiras e paramédicodgséricdo de fungdes, qualificacdes
minimas, condi¢cdes de emprego, procedimentos @gdgele o nivel de revisdo dos
mesmos por parte do Banco seréo estabelecidosonomdntos do projeto e o contrato
gue sera utilizado devera estar incluido no Planagulisicdes aprovado pelo Banco.

34. Ver nota de rodapé n° 32.
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IV - TIPOS DE CONTRATO E CLAUSULAS IMPORTANTES

Tipos de Contratos

4.1 Contrato por Preco Global % s&o utilizados contratos por preco global
principalmente para tarefas cujo teor e a duragdosdrvicos, bem como os produtos
gue se esperam dos consultores, estejam claradedimielos. S0 comumente adotados
para planejamentos simples, estudos de viabilidedeydos ambientais, projetos
detalhados de estruturas comuns ou padronizadaboratdo de sistemas de
processamento de dados, etc. Os pagamentos satasivg a entrega de produtos, tais
como: relatorios, desenhos, planilhas de quantgladecumentos de licitagcdo e
programas de computador. Os contratos por pred¢maigtdio de administracdo simples
porque 0s pagamentos sao devidos contra a entreggrabutos claramente
especificados.

4.2 Contrato Baseado no Tempo®® Adota-se este tipo de contrato quando ¢é dificil
definir-se 0 escopo e a duracao dos servicospsejaie 0s servicos relacionam-se com
atividades de terceiros, para as quais o prazoodelusdo pode variar, seja pela
dificuldade de avaliar os insumos que os consultdesrerdo empregar para atingir 0s
objetivos do trabalho. Este tipo de contrato é coente utilizado para estudos
complexos, supervisdo de obras, servicos de assess® maior parte dos servicos de
treinamento. Os pagamentos sdo baseados em hoaquéri horas, dias, semanas ou
meses, acordadas para o pessoal (normalmenteonaldoi no contrato) e em itens
reembolsaveis, a partir da comprovacao de despétasmente incorridas e/ou precos
unitarios ajustados. Os custos referentes ao passhagem salario, encargos sociais,
custo operacional, comissdes (ou lucro) e, se s@&iesadicionais especiais. Esse tipo
de contrato estabelecerd um valor maximo de padaméotais a serem feitos aos
consultores. Esse teto de pagamentos deve incluvalor de contingéncia para fazer
face a trabalhos e prazos imprevistos, bem commeaessario, a normas de reajuste de
preco. Os Contratos Baseados no Tempo precisasugervisionados e administrados
cuidadosamente pelo cliente, a fim de assegureosgrgsso satisfatorio da prestacao dos
servicos de consultoria e que os pagamentos adlgt pelos consultores sejam
adequados.

4.3 Contrato de Honorérios Pro Labore e/ou Ad Exito. ContratosPro Laboree Ad
Exito sdo amplamente utilizados nos casos de consulioeesos ou financeiras) que
preparam empresas para venda ou fuséo, especialerenbperacdes de privatizacao.
As remuneragdes do consultor incluem uma parcelahal®orarios e outra de
remuneracdo Ad Exitd, vinculada ao éxito da operacdo, esta Ultima admmante
expressa como um percentual do preco de venddidos. a

4.4 Contrato por Percentagem Esses contratos séo utilizados, frequentemeate, p
servigos arquitetonicos e, também, para agentesrdpras e de inspecao. Os contratos

35. Minuta padrdo de Contrato de Servicos de Ctumesl (Remuneracdo por Preco
Global).

36. Minuta padréo de Contrato de Servigcos de Ctumesl (Remuneragdo com Base no
Tempo). Esses documentos estao disponivesgendttp:/ivww.iadb.org
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remunerados por percentagem relacionam diretarasntaxas pagas ao consultor com
0 preco estimado ou efetivo do custo de construd@mbra, ou com o preco dos bens
adquiridos ou inspecionados. Os contratos sao rafgEccom base nas normas vigentes
no mercado para oS servigcos e/ou nas estimativasuste de pessoa més para 0s
servicos, ou, ainda, sdo submetidos a selecao ttimgeDeve-se levar em conta que,
no caso de servicos de arquitetura ou engenha&riapmratos por percentagem estao
implicitamente desprovidos de incentivos para gi#ende economia e, portanto, sao
desestimulados. Em decorréncia disso, 0 uso deoatrato desse tipo para servigos de
arquitetura € recomendado apenas se baseado em fpegstabelecido e quando
abrange servicos definidos com precisdo (por exemglo se aplicaria a supervisédo de
obras).

4.5 Contratos para Entrega de Quantidades de Servigcosin Definidas Previamente
(Acordo de Preco) Tais contratos sdo utilizados na hipotese de asudvios
necessitarem de pronta disponibilidade de serviggmecializados de consultoria
relativos a determinada atividade, cuja extensd@mracdo ndo podem ser definidas
antecipadamente. S&o adotados, geralmente, paraatapn“assessores” para a
implementacdo de projetos complexos (por exempmmité de barragem), arbitros
especializados para compor comités de resolucatispatas, reformas institucionais,
consultoria em licitagdo, resolucdo de problemasidés, etc., normalmente pelo
periodo de um ano ou mais. O Mutuario e a empresaocdam quanto as tarifas
unitarias a serem pagas aos especialistas, e ameatps sao efetuados com base no
tempo efetivamente gasto na execucao do servico.

Clausulas Importantes

4.6 Moeda. As SDP deverao esclarecer que as empresas paitlear, ina fixacdo dos
precos dos servi¢cos, qualquer moeda conversivan8ultor pode expressar o preco de
sua proposta pela soma de valores em diferentedasiodesde que limitadas a trés
moedas estrangeiras. O Mutuario pode exigir gusosultores indiquem a parcela do
preco que representa os custos na moeda do pelistdario. O pagamento, nos termos
do contrato, sera feito na(s) moeda(s) expressa(sjoposta de preco.

4.7 Reajuste de PrecoA fim de reajustar a remuneracao a inflacao egéisa e/ou
local, dever4 constar dos contratos com duracamas superior a 18 meses um
dispositivo a respeito de reajustes. Quando acaudla@strangeira e/ou local for estimada
em patamares elevados ou imprevisiveis, contratodudacéo inferior & mencionada
poderdo, também, incluir dispositivo a esse respeit

4.8 Condicbes de PagamentoAs condicbes de pagamento, tais como: montantes a
serem pagos, cronograma e procedimentos de pagmneletvem ser acordadas no
decorrer das negociacfes. Os pagamentos podeneitwer ém intervalos regulares
(como nos contratos baseados no tempo) ou corgrarega de produtos acordados
(como nos contratos de preco global). Pagamentascipados (como aqueles
destinados a cobertura de custos de mobilizacd®)eguederem 10% do valor do
contrato devem ser, normalmente, assegurados faotigade pagamento antecipado.

4.9 Os pagamentos serdo feitos prontamente, enoroudade com os dispositivos
contratuais. Para esse fim:
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(a) os consultores poderdo ser pagos diretamemte Baco, a pedido do
Mutuario, ou, excepcionalmente, por meio de umaaGie Crédito;

(b) apenas os valores que forem objeto de consmvéerao retidos, pagando-
se o restante da fatura de acordo com o contrato; e

(c) o contrato dispora a respeito do pagamento ler vda compensacao
financeira na hipétese de atraso no pagamento miivas imputaveis ao
cliente além do prazo previsto no contrato; o mutetalessa compensacao sera
especificado no contrato.

4.10Garantia de Proposta e de Execucad\s garantias de proposta e de execucdo ndo
sdo recomendadas para servicos de consultoria. eBueio dessas garantias esta
frequentemente sujeita a decisdes subjetivas, dodeer facilmente objeto de abuso e
tende a encarecer os custos do setor de consutenrabeneficios evidentes, aumento
esse consequentemente repassado para o Mutuario.

4.11 Contribuicdo do Mutuério. O Mutuario podera designar membros de sua equipe
profissional para exercer diversas fun¢des. O atmantre Mutuario e consultor devera
detalhar as normas relativas a referida equipégrasta como pessoal de contrapartida,
bem como as instalages fornecidas pelo Mutu&is,como: alojamento, escritérios,
apoio administrativo, utensilios, materiais e viegu O contrato deve prever
providéncias a serem tomadas pelo consultor no dasquaisquer dos itens nao
puderem ser fornecidos ou no caso de serem rediiduiante a execucao do servigo,
além de uma indenizagéo a que o consultor fardgssas hipoteses.

4.12 Conflito de Interesse O consultor ndo devera receber qualquer remuierac
relativa ao servigo, além da prevista no contr@tcconsultor e seus associados ndo
empreenderdo nenhuma atividade de consultoria toasoatividades que conflitem com
os interesses do cliente nos termos do contratoor@ato devera conter provisées
limitando o envolvimento futuro do consultor emroatservicos resultantes da tarefa de
consultoria ou a ela diretamente relacionada, delacom as exigéncias dos paragrafos
1.9 e 1.10 das Paliticas.

4.13 Responsabilidade Profissional Espera-se que o consultor desempenhe suas
funcbes com a necessaria diligéncia e de acordoasopadroes predominantes que
regem a atividade profissional. Considerando-se ajuesponsabilidade do consultor
perante o Mutuario encontra-se regulamentada pedesldcédo aplicavel, ndo ha
necessidade de inserir disposicOes a esse respeitontrato, salvo se as partes
acordarem na limitacdo desta responsabilidade eNizs®, devem assegurar-se de que:
(a) ndo podera haver limitagdo no caso de negli@@nosseira ou culpa grave por parte
do consultor; (b) a responsabilidade do consulesamqte o Mutuario ndo podera, em
nenhuma hipotese, ser inferior a um multiplicador vdlor total do contrato a ser
indicado na SDP e nas condi¢Oes especiais do tmiiraalor de tal limite dependera
de cada caso especificd¥;(c) qualquer limitacdo desse tipo deve referingenas a
responsabilidade do consultor perante o Cliente, afétando a responsabilidade do
consultor perante terceiros.

37. Recomenda-se que o Mutuario providencie segointra 0s riscos acima desses
limites.
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4.14 Substituicdo de PessoalNa hipotese de, durante o servico, ser necesaaria
substituicdo (por motivo de doenca ou diante dgocomada inadequacdo de membro da
equipe), devera o consultor submeter a aprovacaduigério outro técnico com pelo
menos 0 mesmo hivel de qualificacao.

4.15Lei Aplicavel e Resolucdo de ConflitasO contrato devera conter disposicoes a
respeito da lei aplichvel e do foro para a resolugé conflitos. Os contratos de
consultoria sempre deverdo conter uma clausulae sosolucdo de conflitos. A
arbitragem comercial internacional pode ter vamtaggéaticas sobre outros métodos de
resolucdo de conflitos. Portanto, recomenda-seogudutuarios incluam nos contratos
provisdes relativas a esse tipo de arbitragem. @dado podera ser nomeado arbitro,
nem aceitara pedidos para indicar um arbitro.
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V - Selecao de Consultores Individuais

5.1 Consultores individuais sdo contratados pardces em relacdo aos quais: (a)

equipes nao sao necessarias; (b) ndo € necessaliuer apoio profissional externo

adicional (escritorio central); e (c) a experiéreias qualificacdes do individuo sdo os
requisitos principais. Quando a coordenacdo, ddirEgdo ou responsabilidade

coletiva possam se tornar dificeis em virtude dmend de pessoas, é aconselhavel
contratar uma empresa.

5.2 Consultores individuais sado selecionados cose lean suas qualificacbes para o
servico. Ndo se exige publicidatfee os consultores ndo precisam submeter propostas.
Essa selecdo devera basear-se na comparacédo tflisagfes de, pelo menos, trés
candidatos dentre aqueles que manifestaram inten@sexecucao dos servigos ou que
tenham sido diretamente identificados pelo Mutu&fe individuos considerados na
comparacao deverdo preencher os requisitos minie@santes de qualificacdo, e os
gue forem selecionados para contratacdo pelo Matwdeverdo ser os melhores
gualificados e plenamente capacitados para o desdgrapda tarefa. A capacidade é
aferida com base no historico académico, expedémgi quando apropriado, no
conhecimento das condic¢des locais, tais como: @iaultura, sistema administrativo e
organizacao do governo.

5.3 Periodicamente, membros da equipe, permanant&ssociados, de uma empresa de
consultoria poderédo estar disponiveis para prestaicos individualmente, caso em que
se aplicardo os dispositivos relativos a conflearderesse integrantes destas Politicas a
empresa matriz aos seus afiliados.

5.4 Consultores individuais podem ser contratadostatnente com a devida
justificativa em casos excepcionais, tais como:tdegfas que sejam continuacéo de
servigo prévio que o consultor tenha executadora pagual o consultor tenha sido
selecionado competitivamente; (b) servicos de @oraégtal estimada em menos de seis
meses; (c) situacdes de emergéncia que decorralesdstres naturais; e (d) quando o
individuo € o unico consultor qualificado para vge.

38. No entanto, em alguns casos 0s Mutuarios poderasiderar a vantagem da
publicidade a sua escolha.
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APENDICE 1 - REVISAO PELO BANCO DA SELECAO DE
CONSULTORES

Planejamento dos Processos de Selecao

1. O Banco devera revisar 0 processo de selec@o gpaontratacdo de consultores
proposto pelo Mutuario no Plano de Aquisi¢cdes adi@nassegurar sua conformidade
com os termos do Contrato de Empréstimo e destasc®® O Plano de Aquisicdes
devera cobrir um periodo inicial de no minimo 1&ese O Mutuéario devera atualizar o
Plano de Aquisi¢cbes anualmente ou conforme nedessémpre cobrindo o periodo de
18 meses seguintes de implementacao do projetasdpea revisdes propostas ao Plano
de Aquisicdes deverao ser enviadas ao Banco pai@sovacao prévia.

Revisdo ‘Ex-ante”
2. Com relacédo a todos os contratos que estejaihosui revisao prévia pelo Banco:

(a) O Mutuario, antes de solicitar propostas, subrdea revisdo e “néo
objecdo” do Banco o custo estimado e a SDP (india lista curta)

propostos, procedendo as modificacbes a lista cartaos documentos
razoavelmente solicitadas pelo Banco. Quaisqueasuhodificacées estaréo
subordinadas a prévia “ndo objecado” do Banco, adbtesnvio da SDP aos
consultores constantes da lista cdtta.

(b) ApGs a avaliacao das propostas técnicas, o éMiatdornecera ao Banco,

com tempo suficiente para a sua revisdo, o retatda avaliacdo técnica
(elaborado, se solicitado pelo Banco, por espataiaceites pelo mesmo) e,
se solicitado pelo Banco, uma cépia das propo#ashipotese do Banco

concluir pela incompatibilidade da avaliacdo téangom as disposicdes da
SDP, informard prontamente ao Mutuéario, indicando razdes de tal

determinacao, ou emitird a “ndo objecao” a avatigéanica. O Mutuario deve

também solicitar a “ndo objecdo” do Banco no casoethtério de avaliacao

recomendar a rejeicao de todas as propostas.

(c) O Mutuario podera prosseguir com a abertura ptapostas financeiras
somente apos receber a “ndo objecdo” do Bancol@aegd®a técnica. Quando o
preco for um fator na selecdo do consultor, o Mudupoderd, entéo, seguir
com a avaliacao financeira de acordo com as presisia SDP. O Mutuario
devera fornecer ao Banco, para informacgéo, o midefidal de avaliacédo junto
com sua recomendacdo sobre a empresa vencedoraut@arM devera
notificar a empresa que recebeu a maior pontuagi@b na avaliagao final
sobre sua intencdo de adjudicar o contrato a mesieaera convida-la para as
negociacoes.

39. No caso de contratos adjudicados nos termgsadigrafo 3.12 em que nao for
viavel um novo processo competitivo, 0 Mutuério dégera iniciar as negociacdes sem
fornecer ao Banco para sua consideracdo, a jasitific necessaria e receber a “nao
objecdo” do Banco, devendo quanto ao mais seguiqssitos deste paragrafo 2 em
todos os aspectos relevantes.
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(d) Se o Mutuario receber reclamacfes dos congsltarma copia do recurso
interposto por estes e uma cépia da resposta dadviatdevera ser enviada
ao Banco para conhecimento.

(e) Se, como resultado da analise de um recurddutaario modificar sua
recomendacdo de adjudicacdo do contrato, as rad®esl decisdo e um
relatorio de avaliacdo revisado deverdo ser ensiaam Banco para “néo
objecdo”. O Mutuario devera providenciar uma novabligacdo da
adjudicacao do contrato, conforme o paragrafo 8e&8as Politicas.

() Concluidas as negociacdes, devera o Mutuarieefier ao Banco, em tempo
habil para sua revisao, a copia do contrato nedoalavidamente rubricada. Se
0 contrato negociado resultou na substituicdo dsqad-chave ou qualquer
modificacdo nos TDR e no contrato originalmenteespntado, o Mutuario
devera ressaltar as mudancas e fornecer uma eydmicobre a adequacéao e
necessidade delas.

(g) Concluindo o Banco pela inconsisténcia do éeiatde avaliacdo final,
recomendacao de adjudicacdo e/ou do contrato recom os termos da
SDP, informaréa prontamente o Mutuario, indicandoaa®es de sua posicao.
Caso contrario, o Banco informard sua “ndo objecaoadjudicacdo do
contrato. O Mutuario devera confirmar a adjudicagd@ontrato somente apés
receber a “ndo objecao” do Banco.

(h) Uma vez assinado o contrato, mas antes deagfetprimeiro pedido de
desembolso relativo ao mesmo, o Mutuario forneaer@8anco uma coépia da
versao do contrato.

(i) A descricao e o montante do contrato, bem cammme e endereco da
empresa selecionada, estardo sujeitos a divulgpeBimBanco, quando do
recebimento da cépia do contrato assinado pelo afigtu

Modificagéo do Contrato Assinado

3. No caso de contratos sujeitos a revidggo-dnté, o Mutuario devera solicitar a “nao
objec&o” do Banco, antes de conceder uma prorrogag#tancial do prazo fixado para
a execucao do contrato, concordar com qualquerficexgho substancial do escopo dos
servicos, substituicdo de pessoal chave, renteciigacdes constantes das condicdes
do contrato ou proceder a quaisquer mudancas roattmue possam, No conjunto,
elevar seu valor original em mais de 15%. Condio Banco pela incompatibilidade
dessa proposta de modificacdo, substituicdo, réancalteracdo com as disposicoes
do Contrato de Empréstimo e/ou do Plano de Agusicinformara prontamente o
Mutuario, declarando suas razdes. Cépias de tagleslibvos do contrato deverdo ser
fornecidas ao Banco.

Reviséo ‘Ex-post”

4. Durante a implementacdo do Projeto e até umgeede 3 (trés) anos apos a data do
Ultimo desembolso do Empréstimo, o Mutuario deveranter guardada toda a
documentacdo relacionada com cada contrato nadorgmelo paradgrafo 2. Essa
documentacdo inclui, mas nao se restringe a camgna assinada do contrato, a
andlise das respectivas propostas e recomendagfadjudliicacdo, para exame pelo
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Banco ou por seus consultores. Nos contratos adiols por contratacéo direta, deve-
se incluir evidéncia da justificativa, as qualifbas e experiéncia dos consultores e o
original assinado do contrato. O Mutuéario devendbim fornecer tal documentacéo ao
Banco caso este venha a solicitad-la. Se determir@n contrato ndo foi adjudicado de
acordo com os procedimentos acordados no ConteaEngpréstimo e mais detalhados
no Plano de Aquisicbes aprovado pelo Banco, ou g@oéprio contrato ndo for
compativel com esses procedimentos, o0 Banco dmferénar prontamente o Mutuario
sobre a aplicacdo do paragrafo 1.17 destas Pslitiegpondo as razbes de sua
determinacao.

Devidos Cuidados a Respeito das Sancfes do Banco

5. Na avaliacéo de propostas, o Mutuario develficzgra elegibilidade dos consultores
mediante consulta a lista de empresas e de pefisiwas declaradas temporaria ou
permanentemente inelegiveis pelo Banco, de acanmsoocdisposto nos subparagrafos
(b) e (c) do paragrafo 1.21 destas Politicas esnbparagrafos (b) e (c) do paragrafo
1.14 das Politicas para Aquisicdo de Bens e Cagfiatde Obras, publicadas no site
externo do Banco, e ndo podera adjudicar nenhurtrabora qualquer empresa ou
pessoa fisica que conste desta lista. No casauilgades financiadas pelo Banco que
estejam sendo executadas por uma parte que tedbadsclarada temporaria ou
permanentemente inelegivel para a adjudicacdo deatms adicionais, o Mutuario
devera adotar medidas adicionais de devida diligésgjeitas a uma supervisao e
controle rigorosos (quer sejam 0s contratos ssjatevisa@x-anteou ex-posy. Além
disso, o Mutuario ndo poderd assinar outros doctomerontratuais com tal parte,
incluindo-se aditivos ou prorrogacdes de prazo areonclusdo da execucdo de
contratos vigentes, sem a prévia aprovacdo do Badc®anco financiar4 gastos
adicionais somente se tais gastos tiverem sidaridos antes da data de conclusao
estabelecida no contrato original ou da data dstzEta (i) para contratos sujeitos a
revisdoex-ante em aditivo ao qual o Banco tenha manifestadongigaobjecéo; e (ii)
para contratos sujeitos a revis&oepost em aditivo ratificado antes da data efetiva da
inelegibilidade temporaria ou permanente. O Ban&o financiara nenhum novo
contrato, aditivo ou adendo que introduza uma rneadiio substancial em qualquer
contrato existente assinado com empresa ou pefsioa $ujeita a inelegibilidade
temporaria ou permanente na data efetiva de slegibidade ou em data posterior.
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APENDICE 2 - INSTRUCOES AS EMPRESAS DE CONSULTORIA(IAC)

Estas Politicas dispdem que o Mutuario devera adst&DP editadas pelo Banco, que
compreendem as IAC, e que abrangem a maioria dogase Em circunstancias
excepcionais, caso 0 Mutuario precise emendar @pbroes, devera fazé-lo por meio
da Folha de Dados, e ndo por meio de adendos tmopmemcipal. As IAC conteréo as
informacdes adequadas a respeito dos seguintet@sgdes servicos:

(a) descricdo sumaria dos servicos;
(b) formularios padréo para as propostas técnftaceira;

(c) nomes e informacdes a respeito dos funcion&ams quais podem ser
solicitados esclarecimentos e com 0s quais 0 reptaste do consultor
podera reunir-se se necessario;

(d) detalhes relativos ao procedimento de selecsar adotado, inclusive: (i)

a descricao do processo de duas fases, se apji¢dvallista dos critérios de
avaliacdo técnica e dos pesos atribuidos a cadaiari(iii) os pormenores da
avaliacdo financeira; (iv) os pesos relativos aligade e preco, no caso de
SBQC; (v) a nota técniceninima de aprovacdo para a qualidade; e (vi) os
pormenores a respeito da abertura publica das prapéinanceiras;

(e) estimativa da quantidade de trabalho do pessoale (em pessoas-meés)
gue se necessita do consultor ou 0 orcamento toted,nunca ambos;

(f) indicacdo da experiéncia minima, formacdo acadé etc., que se espera
do pessoal chave

(g) informacdes a respeito de qualquer financiamerterno;

(h) informacdes a respeito das negociacdes, infodemfinanceiras e outras
exigidas da empresa selecionada no decorrer dziaggo do contrato;

() prazo final de entrega das propostas;

() moeda(s) na(s) qual(is) os custos dos sengeodo expressos, comparados
e pagos;

(k) referéncia a legislacdo do pais do Mutuério tgmda particular relevancia
em face do contrato de consultoria proposto;

() declaracdo de que a empresa, bem como qualspeerassociada, sera
desqualificada para o fornecimento posterior desbeabras ou servicos
incluidos no projeto se, a critério do Banco, tatsvidades constituirem
conflito de interesse com 0s servigos prestados;

(m) forma de apresentacdo da proposta, incluindexigéncia de que as
propostas técnicas e as propostas financeiras sgjegsentadas em separado
e fechadas, de forma a assegurar que a avaliagdicaéndo seja influenciada
pelo preco;

(n) pedido para que a empresa convidada: (i) acwebimento da SDP; e (ii)
informe ao Mutuario se estara apresentando umaptap

(o) lista curta de consultores convidados a aptasgmopostas, esclarecendo
a possibilidade, ou ndo, de associacdo entre osultores constantes da
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referida lista;

(p) prazo de validade das propostas no decorrequdd os consultores se
comprometerdo a manter, sem alteracfes, o pedsmat,00S custos e 0 preco
total propostos; havendo prorrogacdo do referidazgr é direito dos
consultores retirar suas propostas;

(q) data prevista para o inicio de execucdo do igerpelo consultor
selecionado;

(r) declaracao esclarecendo: (i) se o contratoseged do consultor sdo ou néao
isentos de impostos e, em caso negativo, e (ii) gumus fiscal previsto ou
onde tal informacao pode ser obtida rapidamente,;

(s) detalhes relativos aos servicos, instalac@pgpamento e pessoal a serem
postos a disposicdo pelo Mutuario, se ja ndo estineprevistos nos TDR ou
na minuta do contrato;

(t) etapas do servigo, se necessério, bem comobabpitidade de existéncia de
servicos subsequentes;

(u) procedimento adotado quanto aos pedidos daresahentos a respeito de
informacdes fornecidas na SDP; e

(v) quaisquer condi¢cdes para subcontratacéo de garservico.
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APENDICE 3 - ORIENTACAO AOS CONSULTORES
Propésito

1. Este apéndice contém orientacdo aos consuitteessados em fornecer servicos
profissionais e de consultoria financiados peloddapu com recursos dos fundos por
ele administrados.

Responsabilidade pela Selecdo de Consultores

2. A responsabilidade pela implementacdo do progtopor conseguinte, pelo
pagamento dos servigcos de consultoria é exclusivdwduario. O Banco, de sua parte,
em atendimento ao seu Convénio Constitutivo, desgegurar que os fundos sejam
utilizados somente para os propositos do empréstioomn devida atencdo as
consideracfes de economia e eficiéncia. Os dessosbibs recursos do empréstimo ou
doacdo somente serdo feitos mediante solicitagadblutaario. Os comprovantes da
utilizacdo dos recursos, de acordo com o ContratcEchpréstimo e/ou Plano de
Aquisicoes (ou o Acordo sobre Fundos em Adminitvac serdao submetidos
juntamente com o pedido de desembolso pelo Mutu@sopagamentos poderdo ser
efetuados: (a) para reembolsar o Mutuario por pegtrs ja realizados com seus
proprios recursos, (b) diretamente a terceirosr(@onsultor) ou (c) a banco comercial,
para pagar despesas relacionadas com garantiscéveis de reembolso de carta de
crédito (tal procedimento € excepcional no cascodsultores). Conforme ressaltado no
paragrafo 1.4 destas Politicas, o Mutuario é respa@h pela selecdo e contratacdo dos
consultores, solicitando, recebendo e avaliandpgstas e adjudicando contratos. O
contrato é firmado entre 0 Mutuario e o consufibBanco néo € parte no contrato.

Papel do Banco

3. Conforme o disposto nestas Politicas (Apéndiceabe ao Banco examinar a SDP, a
avaliacdo das propostas, as recomendacdes decagpmliie o contrato, a fim de
assegurar que o processo seja levado a efeito @uiéobia aos procedimentos
acordados, conforme disposto no Contrato de Emmest detalhado no Plano de
Aquisi¢Bes. Para todos os contratos sujeitos adeviEx-anté, o Banco examinaré os
documentos antes de sua emisséo, como descritp&adise 1. Concluindo o Banco,
no decorrer do processo de selecdo (e mesmo agfjsdicacdo do contrato), que 0s
procedimentos acordados nao foram observados dquguaspecto substancial, podera
declarar viciada a sele¢do, conforme previsto mageafo 1.17. Na hipotese, porém, da
adjudicacao do contrato se verificar apés a “ngecéb” do Banco, este somente podera
declarar viciada a selecdo se a “ndo objecdo” seobaem informagdes incompletas,
imprecisas ou enganosas fornecidas pelo Mutuaadel® o Banco, ainda, impor as
sancdes previstas no paragrafo 1.21 (b) destag®glise constatar o envolvimento em
Praticas Proibidas por parte dos representanti®iiticario ou do Consultor.

4. O Banco publica SDP e contratos padréo, destinadipos diversificados de servigcos
de consultoria. O Mutuério deve utilizar tais doemtos, conforme previsto nos
paragrafos 2.9 e 2.12 destas Politicas, com ummmuinie alteracdes aceitaveis pelo
Banco, visando a adapta-los a peculiaridades detprd® Mutuario deve completar e
emitir esses documentos como parte da SDP.
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Informagdes sobre os Servigos de Consultoria

5. Informacdes a respeito dos servicos de congyliacluindo breve descricdo de sua
natureza e, quando disponivel, prazos, estimagvaudto, pessoas-més, etc., deverao
constar do Documento Conceitual de Projeto (DCR descreve projetos em
elaboracdo. Informacbes semelhantes serdo tambdoidas na descricdo de cada
projeto, nowebsitedo Banco em Aquisi¢cdes, Projetos em Execucgéo. eferidas
informacgdes serdo atualizadas continuamente. Qagistqorequer a publicacdo de um
Aviso Geral de Aquisi¢cdes ridnited Nations Development Business (UNDB onlee)
na pagina do Band8 na Internet, que incluira descricdo mais pormigada a respeito
dos servicos requeridos, Mutuério e custo previsio.caso de contratos de valor
elevado?! tal procedimento devera ser seguido de anincec#gm noUNDB onlinee

na pagina do Banco na Internet, & espera de “nstenifées de interesse”. O Relatorio do
Projeto (RP) fornecera informacdes ainda mais poonizEadas.

6. Informacdes a respeito de projetos propostgsa/ados estdo nwebsitedo Banco.
O RP esta disponivel apés a aprovacdo do emprestimublicacdo UNDB esta
disponivel mediante assinatunaline

Papel do Consultor

7. Ao receber a SDP, o consultor, constatando silplidade de atender os requisitos
dos TDR, além das condi¢ces comerciais e contsatdavera tomar as providéncias
necessarias no sentido de elaborar uma proposgaaatie (por exemplo: visitar o pais

onde serd executado o servico, buscar associagdiepjlar documentagéo e criar a

equipe de elaboracdo). Na hipétese do consultarngnac nos documentos da SDP
especialmente no procedimento de selecdo e nawiagitde avaliacdo qualquer

ambiguidade, omisséo, contradicdo interna ou qaelgaracteristica que nao seja clara
ou que pareca discriminatéria ou restritiva, desrscar esclarecimentos do Mutuério,
por escrito, no prazo fixado na SDP.

8. Ha que ressaltar que a SDP especifica divulgata Mutuario rege cada selecéo,
conforme previsto no paragrafo 1.2 destas PolitiCGebe aos consultores, ao verificar a
incompatibilidade de qualquer dispositivo da SDPh @s prescricdes contidas nestas
Politicas, comunicar tal fato ao Mutuario.

9. Os consultores devem assegurar-se de que eshkipnetendo uma proposta
integralmente adequada, incluindo toda a docum&mtsglicitada na SDP. E essencial
assegurar a precisao dagricula vitaedo pessoal chave apresentados na proposta. Os
curricula vitaeserdo datados e assinados pelos consultoressedastais profissionais.

O descumprimento no atendimento a requisitos eséemia SDP resultara na rejeicéo
da proposta. E vedado aos consultores alterarstésiia, o pessoal chave etc., apés a

40. UNDB é uma publicacdo das NacOes Unidas. Irdofms sobre assinatura estao
disponiveis emDevelopment Business, United Nations, GCPO Box,388 YorkNY
10163-5850, EUA (sitehttp:// www.devbusiness.comemail: dbusiness@un.oyg
Paginavebdo Banco Interamericano de Desenvolvimento: hitp.iadb.org

41. Contratos com custo superior ao equivalent8$200.000,00.
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entrega e abertura das propostas técnicas. O nsssagalica as propostas financeiras,
as quais, apos a sua entrega, ndo poderdo tesi@aotlativa a remuneracao alterada,
exceto no decorrer das negociacdes, conforme pestifes da SDP. Se o pessoal
chave nédo estiver disponivel para uma firma deaidona prorrogacéo da validade das
propostas, pode-se efetuar sua substituicdo psoglede qualificacdo equivalente ou

superior.

Confidencialidade

10. O processo de avaliagcdo das propostas, coasmaligposto no paragrafo 2.31, sera
confidencial até a publicacdo da adjudicacdo ddrain exceto a notificacdo da
pontuacao técnica, conforme indicado nos parag@afs e 2.27. A confidencialidade
permite que o Mutuario e o0s revisores do Bancoemvitgualquer interferéncia
inoportuna ou a percep¢do da mesma. Na hipoteskigmte o processo de avaliacéo,
0s consultores desejarem apresentar informacoesraals ao Mutuario, ao Banco ou a
ambos, deveréao fazé-lo por escrito.

Providéncias por parte do Banco

11. Desejando suscitar questdes a respeito do gsmage selecdo, os consultores
poderdo enviar ao Banco copias das suas comunscagde o Mutuario ou contatar o
Banco, diretamente e por escrito, caso o Mutuaiolimes responda prontamente ou se a
comunicacao referir-se a reclamagdo contra o Motuas comunicacdes serao
enderecadas a Representacdo do Banco no pais daridutom copia a Divisdo de
Aquisicdes dos Projetos na sede do Banct\&shington, D.C

12. As comunicac¢fes que o Banco receber de coresitjoe facam parte da lista curta,

previamente a data de encerramento do prazo degardias propostas, serdo, quando
necessario, submetidas ao Mutuério, com as ob$&wvag recomendacdes do Banco,
para fins de ag&o ou resposta.

13. As comunicagdes, incluindo reclamagfes, dosuttames recebidas pelo Banco apos
a abertura das propostas técnicas serdo processatfasme se segue. No caso dos
contratos sujeitos a revisabgxX-post por parte do Banco, quaisquer comunicacdes dos
consultores serdo enviadas ao Mutuario, com vistde\dda consideracdo e acao
apropriada. A resposta do Mutuario sera revistardara supervisdo subsequente do
projeto pelos funcionarios do Banco. Excepcionatmese uma reclamacéo for de
natureza particularmente grave, antes de inicgnooesso 0 Banco podera requerer ao
Mutuario que envie toda a documentacdo pertineata p sua revisdo a priori e
comentarios, de conformidade com os procedimerdiabeecidos no paragrafo 2 do
Apéndice 1. No caso de contratos sujeitos a revig&-anté, o Banco devera
examinar a comunicacdo, em consulta ao Mutuarimeeessitando de informacdes
adicionais, devera solicita-las deste. Caso infofes ou esclarecimentos adicionais
forem requeridos de parte do consultor, 0 Bancerdesolicitar que o Mutuario os
obtenha, comente ou incorpore, conforme apropriadoselatério de avaliacdo. O
processo de revisdo pelo Banco ndo estard conchii#@loque sejam plenamente
examinadas e consideradas as comunicacdes. Qualquernicacdo enviada por
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consultores relativa & suspeita de Praticas Blasfi requerera tratamento diferenciado
por razdo de confidencialidade. Nestes casos, cdBatuara com o devido cuidado e
discricdo ao compartilhar com o Mutuario as infarfes que considere apropriadas.

14. O Banco ndao mantera discussao ou correspoadémti nenhum consultor durante
0 processo de selecdo e revisdo, até a notificdecd@aljudicacdo, salvo para confirmar
recebimento das comunicacoes.

Esclarecimentos

15. Na hipotese de, apdés a adjudicacdo do contmtepnsultor desejar obter
esclarecimentos a respeito das razdes da ndocaceita sua proposta, devera enderecar
solicitacdo ao Mutuario, conforme o disposto noageafo 2.29. Insatisfeito com a
resposta e desejando reunir-se com o Banco, o ltampoderd enviar comunicacao
escrita ao Representante do Banco no pais do Muit@m uma copia para a Divisdo
de Aquisicdes de Projetos na sede do BancdVashington, D.CO Representante do
Banco no pais do Mutuério providenciard uma reunidivel apropriado e com o
pessoal competente. E vedado, na referida reudigaytir-se a proposta dos demais
competidores, restringindo-se a discussao apegmapasta do consultor.

42. Qualquer suspeita de Praticas Proibidas podeticada diretamente ao Escritorio
de Integridade Institucional (Ell) do Banco porrea eletronicoallegations@idbfc.org
ou Oll-Consult@iadb.org por meio do site do Banco Interamericano de
Desenvolvimento; pelo nimero de discagem gratuith: 2+1-877-223-4551; ou
telefonando para o Ell na Sede do Bancd/amshington DC+1-202-623-1000.
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Apéndice 4 - Politicas Para Contratacao pelo SetBrivado
1. Aplicacéo de Politicas para Contratacao pelo SatPrivado

De acordo com as politicas do Banco, sdo empressstor privado as que nao tenham
qualquer participacédo do governo no seu capitadasuquais a participagdo do governo
represente menos de (50%) de seu capital totabdtad, as politicas de contratacéo de
consultores do Banco também sdo aplicadas ao pet@do, seja a entidade um

Mutuario do Banco ou Beneficiario de uma garantiacooperacao técnica do Banco.
Em particular, as politcas do Banco relativas a@ao @propriado de fundos de

empréstimo ou doacédo e a elegibilidade de benssabrservigcos, assim como suas
politicas relativas a economia e eficiéncia, sdicagas ao setor privado.

2. Métodos de Aquisicao

Os mutuérios do setor privado devem utilizar pronedtos de contratacdo de acordo
com praticas do setor privado ou comerciais, gjarsasuais e consideradas aceitaveis
pelo Banco. O Banco deverd assegurar-se de quedaedimentos resultam em pregos
de mercado competitivos para os bens e servicos esses atendem as necessidades do
projeto.

3. Conflito de Interesses

Os contratos adjudicados por Mutuarios do setea@dd devem ser negociados em pé
de igualdade, levando-se em conta os interessascéitos do Mutuario em vez dos
interesses da empresa matriz. Quando um aciorestandMutuério do setor privado
também agir como empreiteiro para o Mutuario, develemonstrar ao Banco que os
custos da aquisicdo ou contratacdo sdo aproximaiarequivalentes as estimativas
orcamentarias e precos de mercado, e que as cesddm contrato sdo justas e
razoaveis. O Banco ndo financiara aquisicdes otratagdes que excederem 0S precos
de mercado.
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